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Sammanfattning av verksamhetsiret 2025

Finsam i Malmo har under 2025 arbetat utifran visionen Tillsammans for fler Malmobor i
arbete och studier”. Inriktningen i1 verksamhetsplanen har varit:

e Med ett tydligt fokus pa sjalvforsorjning i forbundets insatser skapas bra
forutsittningar for ett effektivt anvindande av forbundets resurser. FINSAM i
Malmo ska prioritera:

* Volymprojekt som skapar effekt
* Projekt for Malmobor som har behov som ej kan tillfredsstillas genom volymprojekt
* Projekt som syftar till att testa nya arbetssétt och metoder

e Genom att ha ”6rat mot marken” och lyssna in behov hos FINSAM:s parter, kan

forbundet leverera traffsidkra erbjudanden som bereder védg for en bittre samverkan
mellan FINSAM:s parter

e Tjanster och insatser hos forbundet ska skapa vérde for forbundets medlemmar och
for Malmdbon i1 behov av samordnat stod.

e FINSAM i Malmds organisation ska vara behovsstyrd och utga fran parternas
samlade aktuella behov samt stodja befintliga strukturer.

e FINSAM i Malmo ska sprida kunskap om fragor som ror psykisk hélsa, samverkan
och arbetslivsinriktad rehabilitering.

FINSAM i Malmo har genomfort tretton olika uppdrag med syfte att uppna en effektiv
resursanviandning och for att stodja samverkan mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Malmo stad och Region Skane.

1923 deltagare har varit inregistrerade 1 Uppfoljning FINSAM (samordningsforbundens
gemensamma nationella uppf6ljningssystem) for projekt finansierade av FINSAM 1 Malmo, varav
1073 var kvinnor och 850 var min. 806 personer har avslutats per den 31/12 2025. Av de 806
avslutade 1 individuella projekt har 298 personer skrivits ut till arbete och 62 personer har skrivits ut
1 studier.

Styrelsen 1 FINSAM 1 Malmo har genomfort en behovsanalys med fokus pa att synliggdra behov
av samverkan inom arbetslivsinriktad rehabilitering i Malmo. Utifran denna beslutas att
inriktningsdokumentet "FINSAM 1 Malmo6 under 2027-2030, skall ligga till grund for arbetet 1
styrelsen under 2027-2030.
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Forvaltningsberittelse 2025-01-01 till 2025-12-31

Arsredovisningen innehiller en dversiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for verksamhetsaret 2025.

Uppdrag och mélgrupp

Det finansiella samordningsforbundet FINSAM i Malmo ar en fristdende juridisk organisation
bildad 2007 av Malmo stad, Forsakringskassan Malmd, Region Skéne och Arbetsformedlingen
Malmo.

Finansiella samordningsférbund regleras enligt lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (2003:1210) samt foljer 4ven lagen om kommunal bokforing och
redovisning (2018:597) och kommunallagen (2017:725) 1 tilldmpliga delar. Samordningsforbund
styrs av en lokalt antagen forbundsordning.

Den finansiella samordningen 1 Malmo syftar till f6ljande:
¢ Enskilda malmobor uppnar eller forbattrar sin formaga att bli sjalvforsdrjande och utfora
forvirvsarbete.
e Underlétta och uppna en effektiv resursanvandning i Malmo inom rehabiliteringsomradet
mellan forbundets medlemmar.

Ett samordningsforbunds verksamhet kan finansiera bade individ- och strukturinriktade insatser.
Individinriktade insatser syftar till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin forméga till arbete
eller studier. Strukturinriktade insatser syftar till att underlétta och uppna en effektiv
resursanviandning mellan forbundets parter.

Malgruppen for det gemensamma arbetet for FINSAM i Malmo ar kvinnor och mén, i dldern 16—
64 &r, bosatta 1 Malmo med rehabiliteringsbehov som kraver samverkansinsatser frdn minst tva
av forbundets parter. En annan malgrupp &r parternas anstéllda som ar verksamma inom
rehabiliteringsomrédet.
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Vision och verksamhetsplan 2025

Finsam i Malmds vision &r: “Tillsammans for fler Malmobor i arbete och studier”. En
behovsanalys har genomforts tillsammans med forbundets medlemmar under &ret. Under
perioden har forbundet arbetat enligt verksamhetsplan 2025 som tar sin utgangspunkt fran
dokumentet ” Inriktning FINSAM 1 Malmo 2023-2026" och forbundets arbete under 2018-2024.
Den innehéller foljande fem inriktningar:

e Med ett tydligt fokus pa sjalvforsorjning i forbundets insatser skapas bra
forutséttningar for ett effektivt anvdandande av forbundets resurser. FINSAM i
Malmo ska prioritera:

* Volymprojekt som skapar effekt
* Projekt for Malmobor som har behov som ej kan tillfredsstéllas genom volymprojekt
* Projekt som syftar till att testa nya arbetssdtt och metoder

e Genom att ha ”6rat mot marken” och lyssna in behov hos FINSAM:s parter, kan
forbundet leverera tréffsidkra erbjudanden som bereder vig for en béttre samverkan
mellan FINSAM:s parter

e Tjanster och insatser hos forbundet ska skapa vérde for forbundets medlemmar och
for Malmdbon 1 behov av samordnat stod.

e FINSAM i Malmés organisation ska vara behovsstyrd och utgé fran parternas
samlade aktuella behov samt stodja befintliga strukturer.

e FINSAM i Malmo ska sprida kunskap om fradgor som ror psykisk hélsa, samverkan
och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

FINSAM i Malmo leds av en styrelse bestdende av styrelserepresentanter utsedda fran forbundets
medlemmar. Styrelsen dr forbundets hogsta beslutande och forvaltande organ.

I styrelsen ingar politiskt valda representanter frdn Malmo stad och Region Skane.
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan foretrdds av tjdnstepersoner. Varje medlem har en
ordinarie representant och en ersittare.

Styrelsen som sammantritt sex ganger under aret har bestatt av:
Ordforande: Sedat Arif (s), Malmo stad.

Vice ordforande: Carita Wittfjord, Arbetsformedlingen
Ledamot: Ulrika Thell Mijdema, Forsdkringskassan

Ledamot: Anja Nordberg Sonesson (m), Region Skéne
Ersittare: Farishta Sulaiman (m), Malmé stad

Ersittare: Lana Besirevic, Arbetsformedlingen

Ersittare: Susann Ellkvist, Forsakringskassan

Erséttare: Stefan Pinjefors (s), Region Skane
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Visentliga styrelsebeslut under verksamhetséret:

att

att

att

att

att
att

att

att

deltagande myndigheter i projekt finansierade av FINSAM i Malmo behover
kontakta forbundschfen med en forfragan om omférdelning av medel inom
projektbudgeten innan fakturering gors.

forbundschefen har mgjlighet att besluta om omfordelning av belopp, inom
projektbudget, i enlighet med delegationsordningen som férbundet antagit.
Belopp som overstiger det angivna i delegationsordningen for
forbundschefen behdver lyftas i styrelsen for beslut innan omfordelning.

ge forbundschefen i uppdrag att genomfora en behovsanalys genom att enskilt
traffa foretrddare for forbundets alla medlemmar och genomfora kvalitativa
intervjuer med fokus pa att synliggdra behov av samverkan inom arbetslivsinriktad
rehabilitering 1 Malmo.

ge forbundschefen i uppdrag att uppdatera hemsidan enligt rekommendation fran
Digg — Myndigheten for digital forvaltning i enlighet med lagen om tillgénglighet
till digital offentlig service

faststilla foreslagen Arsredovisning 2024.

anta Verksamhetsplan, Budget, Intern styr- och kontrollplan samt Delegations- och
attestordning for FINSAM 1 Malmé for 2026

inriktningsdokumentet "FINSAM 1 Malmo6 under 2027-2030” skall ligga till grund
for arbetet 1 styrelsen under 2027-2030.

ge forbundschefen i uppdrag att lyfta frdgan vid FINSAM i1 Malmgs chefsnétverk 1
april 2026 och aterrapportera till styrelsen, innan halvarsskiftet 2026, kring; en
tidsplan, prioriteringsgrunder och kommunikation f6r en samlad satsning kring
finansiering fran FINSAM i Malmo.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling de senaste fem aren (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens 27 842 28 417 28 693 28 354 28 337
intikter
Verksamhetens 27 053 27573 30 550 28 145 31 855
kostnader
Arets resultat 940 1206 -1 858 209 -3 518
Antal anstillda 2 2 2 2 2

FINSAM i Malmo finansieras till en fjardedel var av Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region
Ské&ne och Malmo stad. Medlemsavgifter for 2025 blev 27,8 Mkr. Tillsammans med kvarstiende eget
kapital fran foregdende ar om 4,7 Mkr och 6vriga intikter gav forbundet en sammanlagd total
arsbudget pd 32,7 Mkr. Vid utgdngen av 2025 hade forbundet ett eget kapital pa 5,7 Mkr.

Balanskravsresultat per den 31/12 2025

Verksamhetsarets resultat enligt resultatrakningen 940 372 SEK
- Samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i 0
vardepapper

= Balanskravsresultat 940 372 SEK

Nationella radets rekommendation kring eget kapital stipulerar att forbundet bor ha mindre &n 3,9
Mkr i eget kapital. Denna rekommendation kommer forbundet nd under 2026 med de projekt som
beslutats finansiering for av styrelsen 1 FINSAM 1 Malmo.
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Uppfo6ljningen av malen i verksamhetsplanen har foljts pa varje styrelsemote i nedanstdende

tabell:

Inriktning

Mil

Uppfoljning

Med ett tydligt fokus pa
sjalvforsorjning i forbundets
insatser skapas bra
forutsittningar for ett effektivt
anvindande av forbundets
resurser. FINSAM i Malmo ska
prioritera:

* Volymprojekt som skapar
effekt

* Projekt for Malmodbor som har
behov som ej kan tillfredsstéllas
genom volymprojekt

* Projekt som syftar till att testa
nya arbetssétt och metoder

* Antal volymprojekt som skapar
effekt

* Antal projekt for Malmobor som
har behov som ej kan tillfredsstillas
genom volymprojekt

* Antal projekt som syftar till att
testa nya arbetssitt och metoder

1640 Malmobor skall ta del av
insatser fran FINSAM i1 Malmo under
2025.

1 volymprojekt som skapar
effekt

2 projekt for Malmédbor
som har behov som ¢j kan
tillfredsstillas genom
volymprojekt

2 projekt som syftar till att
testa nya arbetssitt

1923 Malmébor har tagit
del av insatser fran
FINSAM i Malmo 2025.

Genom att ha “’6rat mot marken”
och lyssna in behov hos
FINSAM:s parter, kan forbundet
leverera triaffsdkra erbjudanden
som bereder vig for en béttre
samverkan mellan FINSAM:s
parter

Antal forum forbundet ar aktiva
inom.

Antal uppdrag for forbundets
medlemmar som genomfors.

6 forum totalt. 2 nationella,
1 regionalt samt 3 lokala
forum.

13 uppdrag genomforda for
forbundets medlemmars
rakning.

Tjénster och insatser hos
forbundet ska skapa virde for
forbundets medlemmar och for
Malmébon i behov av
samordnat stod.

100% av projekten startade av
FINSAM ska ha involverat
Malmébor och forbundets
medlemmars anstéllda vid
framtagandet av projekten.

100 % har involverat

malmobor och férbundets
medlemmars anstillda vid
framtagandet av projektet

FINSAM i Malmos organisation
ska vara behovsstyrd och utgé
fran parternas samlade aktuella
behov samt stddja befintliga
strukturer.

2 chefstraffar

Andel insatser med Region Skéne
som part i Malmo.

2 chefstraffar genomforda

5 av 5 eller 100%

FINSAM i Malmo ska sprida
kunskap om fragor som ror
psykisk hélsa, samverkan och
arbetslivsinriktad rehabilitering.

15 poddavsnitt ska spelas in.

4 seminarier ska arrangeras

24 poddavsnitt har spelats
in. Dessa har 1363
lyssningar.

5 seminarium har
arrangerats med 1640
anmalda deltagare.
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Hindelser av visentlig betydelse
Under aret har foljande hiandelse av visentlig betydelse for FINSAM i Malmo intriffat:

Under aret har en behovsanalys genomforts och tydliggjort att de fordndringar som genomfors i
Sverige inom forbundets ansvarsomrade, sdsom reformen for att bryta bidragsberoendet med ett
utokat aktivitetskrav for personer med forsorjningsstdd, samsjuklighetsutredningen samt
utvecklingen av god och nira vard, paverkar forbundets medlemmar kraftigt. Kapaciteten att
jobba Gver organisationsgrianser mot gemensamma mal som inte utgar fran respektive
organisations centrala styrning paverkas kraftigt. Detta har bland annat gjort att styrelsen valt att
avvakta med att initiera arbetet med fortsatt finansiering av projekt i Malmo.

Region Skane har fattat beslut om en gemensam strategi for arbetet med den finansiella
samordningen i Skdne

Styrning och uppfoljning av verksamheten

I syfte att forbéttra uppfoljningen av den finansiella samordningen och pa ett enkelt sitt f4 en
overgripande bild av forbundets verksamhet har foljande instrument anvénts:

e Uppfoljning FINSAM rapport, redovisas till styrelsen tertialvis pa styrelsemoten. Denna
visar antalet deltagare och konsfordelningen mellan dessa.

e Arshjul och mall for uppfoljning av verksamhetsplanen, redovisas pa styrelsemdten och
visar vad kansliet gjort under aret.

e Mall for tertialuppf6ljning som fokuserar tydligare pé effekter, framgéngar, utmaningar
samt frdgor fran styrelsen till styrgrupperna.

e Ett inriktningsdokument for mandatperioden 2023-2026 med syfte att vara en plan for
hur férbundet ska uppné effektiv resursanvandning.

Arshjul FINSAM i Malmp |
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Intern kontroll

Den 22 november ar 2024 beslutade styrelsen om en Intern styr- och kontrollplan for
verksamhetsaret 2025. Under styrelsemotet den 13 juni 2025 gick styrelsen igenom férbundets
interna styr- och kontrollplan.

Rutinen for stickprovsmadssig kontroll av att redovisat ekonomiskt utfall i enskilda projekt utgors
av faktiskt havda kostnader som kan hanvisas till projektens syfte har anvénts tre gdnger under
verksamhetséret.

Revisorer

Forbundets rakenskaper, redovisningar samt styrelsens forvaltning granskas av en revisor for
varje medlems rakning. Revisorer viljs av vardera medlemmen. Revisionen for féljande
medlemmar Arbetsformedlingen och Forsikringskassan upphandlas av Forsékringskassan.

Revisorer under aret:

Malmo stad: Claes Carlsson

Region Skéane: Louise Rehn Winsborg

KPMG for Forsikringskassan och Arbetsformedlingen: Andrea Akesson

Visentliga personalforhillanden

Arbetet inom forbundet leds fran ett kansli. Verkstillande tjinsteperson och foredragande i
styrelsen 4r FINSAM:s forbundschef. Ansvarsfordelning mellan styrelse och forbundschef
regleras 1 en attest- och delegationsordning. Forbundschefen verkstiller styrelsens beslut och har
det dvergripande ansvaret for att forbundets malsdttningar, strategier och riktlinjer realiseras.
Forbundschefen har dven ledningsansvaret for kansliets verksamhet, ekonomi och personal.
Utredaren pa kansliet genomf6r kartldggningar och utredningar pd uppdrag fran forbundets
medlemmar.

Anstillda pa kansliet under aret
Forbundschef: Mikael Jung
Utredare: Fredrik Neuman

Samtliga anstdllda dr tillsvidareanstidllda med 100 % tjdnstgdéringsgrad.
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God ekonomisk hushillning, maluppfyllelse

Forbundet har under aret fortsatt att arbeta utifran det tjdnsteutbud som togs fram under
verksamhetsaret 2017 vilket har medfort ett antal utrednings- och processledningsuppdrag. Dessa
har genomforts av forbundschef och utredaren i1 forbundet.

FINSAM KOPPLAR SAMMAN

Vi erbjuder en neutral arena dar professionella kan tréffas for att utforska losningar pa

ingar. Med va hos vara
medlemsorganisationer &r vi experter pa att matcha inop de personer som behgver traffas
fér att fa saker och ting gjorda.

LAS MER

FINSAM UTREDER OCH PROCESSLEDER

Vi tar fram underlag och erbjuder processtdd fr att optimera chanserna att ett nyt
arbetssatt, ent nytt samarbete eller en ny process skapar stérsta majliga vérde

LAS MER

-

FINSAM FINANSIERAR

Verksambhetséarets processlednings- och utredningsuppdrag

FINSAM administrerar arbetet med REKO 6verenskommelse mellan
Vuxenpsykiatrin Malmdo/Trelleborg och Forsdkringskassan.
Sekreterare LOK gemensamma insatser

Uppfoljning Kryddgérdenmodellen

Samsjuklighetsutredningen processledning

Forsdkringskassan — rutiner kring Skype moten

Operativ styrning av Samstart — processledning tillsammans med FINSAM i1
Helsingborg och Skéne Nordost

3 storstéders erfarenhetsutbyte inom ramen for stadskrafterna
Effektiv resursanvdndning inom arbetslivsinriktad rehabilitering
Intervjuer LOK — ritt personer till ritt utbildning

Unga i Malmé

Anpassat gymnasium processlett arbetsgrupp

Uppf6ljning utdkad SFI

Processledning daglig verksamhet Forsiakringskassan
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Kunskapssatsningar

Under verksamhetséret 2025 har forbundet fortsatt producera avsnitt till podden Vet Ni!!. Fokus
for podden ar arbetslivsinriktad rehabilitering, psykisk hdlsa samt végen till arbete och studier.
24 avsnitt har spelats in med 1363 lyssningar.

Forbundet har under aret bjudit in till fem foreldsningar, med 1640 anmélda deltagare, 1 foljande
amnen: Psykos och Schizofreni, Nar verkligheten fordndras, Motiverande samtal vid autism och
ADHD, NPF — ADHD — ADD - Autism ur ett kliniskt och ett sjdlvupplevt perspektiv, Effektiv
resursanviandning med generativ Al — frdn promptning till avancerad tillimpning, Samsjuklighet
och végen till ett drogfritt liv. Hér har ett samarbete inletts med samordningsforbunden i
Helsingborg och Skdne Nordost och vuxenpsykiatrin Malmé/Trelleborg for att gemensamt
erbjuda digitala foreldsningar med fokus pé vardprofessioners erfarenhet i kombination med
personer med egenupplevd erfarenhet av psykisk ohélsa.

Rapporter

Foljande rapporter har tagits fram under verksamhetsret. Rapporternas fokus har varit att bidra
till en 6kad kunskap kring behov och utmaningar i Malmo nér det géller arbetslivsinriktad
rehabilitering. Rapporterna finns att ta del av pa vér hemsida.

Slutrapport Malmdokraften 2023-2024

Erfarenhetsutbyte mellan tre kraftsamlingar

Al — effektivitet med ménniskan i fokus

Samordnad vérd och stodverksamhet enligt samsjuklighetsutredningen FACT ACT
Underlag till behovsanalys 2025 Finsam i Malmo

Gruppintervjuer pa Utdkad SFI

FINSAM i Malmo har uppmérksammats i foljande sammanhang

e Malmokraften omndmns 1 Inspektionen for socialforsékringen ISF:s rapport ”Samordnat
stod leder till béttre forsorjning.

e FINSAM i Malmés arbete med att underlétta dvergangen fran daglig verksamhet eller till
arbetsmarknadenuppmirksammandes i Arsanalysen 2024 for Arbetsmarknads- och
socialndmnden.

e Ett avsnitt frdn podden Vet Ni!! om Stockholmskraften har blivit publicerat pa
Arbetsformedlingens hemsida under presentationen av Stockholmskraften.

e Region Skéane har gett ut tva nyhetsbrev om projektet Kryddgardenmodellen.

e Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppmirksammar Kryddgérdenmodellen som ett
gott exempel pad samarbete mellan kommun och region.

e FINSAM i Malmé omndmns i regeringens proposition, 2025/26:10 "Skérpta krav i
kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi)

e IPS Unga Malmo ansluter till ett forskningsprojekt kring unga vuxna med mild till méttlig
psykisk ohélsa

Léas gidrna mer om detta och annat som héant under 2025 pa var blogg FINSAM bloggen.
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Uppfolining av projekt finansierade av forbundet

Forbundet har arbetat med beslut om 5 projekt. Samtliga projekt har fétt ta del av Nationella
radets rekommendationer kring arbetsmiljo utifrdn finansiell samordning i samverkan.
Individinriktade projekt riktar sig direkt till individer i behov av samordnad rehabilitering.
Strukturdvergripande projekt syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna i forbundet
samt 6ka kunskapen om olika gruppers behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Individinriktade Strukturdvergripande
projekt projekt
e A ( A
FRAM Utveckling och utbildning
Malmaokraften Kryddgardenmodellen
IPS Unga
. J . J

1923 deltagare har varit inregistrerade i Uppf6ljning FINSAM (samordningsforbundens
gemensamma nationella uppf6ljningssystem) for projekt finansierade av FINSAM 1 Malmo, varav
1073 var kvinnor och 850 var min. 806 personer har avslutats per den 31/12 2025. Av de 806
avslutade 1 individuella projekt har 298 personer skrivits ut till arbete och 62 personer har skrivits ut
1 studier.

Utifran information inhdmtade fran projektégare till vara beviljade projekt redovisas nedan antal
avslutade deltagare i FINSAM projekt 20192025 samt antal i1 arbete och studier.

Antal avslutade deltagare i FINSAM projekt 2019-
2025 samt antali arbete och studier

2000
1500

1000

OII II II ‘I Il II II

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

50

[=]

B Avslutade deltagare M Arbete och studier
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Budget och utfall mot budget for projekt finansierade av FINSAM i Malmo

FRAM Malmg stad 240101-261231 14 758 000 kr 14 455 520 kr
Malmokraften Arbetsformedlingen 250101271231 6 287 913 kr 5581 363 kr
IPS Unga Malmo stad 250401-270331 1 627 000 kr 1 406 755 kr
Kryddgérdenmodellen Region Skane 240901-270831 3 656 000 kr 2 798 964 kr
Utveckling och FINSAM 250101-251231 500 000 kr 150 602 kr

utbildning

Antal deltagare registrerade 1 Uppfolining FINSAM f6r projekt finansierade av FINSAM i1 Malmo

FRAM 450 463

Malmokraften 1200 1428

IPS Unga 40 32

Utveckling och 300 1761
utbildning

Kryddgardenmodellen

[ 0 | ByedL4EKZx-Hyb_UVVKWI




Samordningsférbundet Finsam 1 Malmé 15 (26)
Org.nr 2220002295

Samverkansparter Malmo stad, Forsdkringskassan, Region Skane och
Arbetsformedlingen

Projektigare Malmo stad

Syfte Syftet ér att skapa en forrehabiliterande och

arbetslivsinriktad insats med tydlig riktning mot arbete
och/eller studier. Mélgruppen &r personer med sjdlvupplevd
eller dokumenterad psykisk ohédlsa som inte kan ta del av
samverkansparternas ordinarie utbud av
arbetsmarknadsinsatser och behover ett stort anpassat stod
for att ndrma sig arbetsmarknaden.

Tidplan 2024-01-01 till 2026-12-31
Arets budget 14 758 000 kr
Resultat och lardomar Under aret har 463 personer (286 st. kvinnor/177 st. mén)

varit inskrivna pd FRAM via Uppfoljning FINSAM. 283
deltagare har avslutat och av dessa har 138 st. avslutats till
arbete/studier, AF/FK-samarbetet eller andra ordinarie
arbetsmarknadsinsatser inom AF eller AMA som é&r
projektets mal.
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Samverkansparter Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan och
Region Skane

Projektégare Arbetsformedlingen

Syfte En myndighetsgemensam kraftsamling for

langtidsarbetslosa Malmdbor.

Tidplan 2025-01-01 till 2027-12-31
Arets budget 6287 913 kr
Resultat och lgrdomar Under aret har 1428 unika deltagare (778 st. kvinnor och 650

st. médn) varit inskrivna i Malmdkraften via Uppf6ljning
FINSAM. 521 deltagare har under samma period avslutats.
Av de avslutade har:

284 deltagare har fatt arbete
44 deltagare har paborjat studier

Samverkansparter Malmo stad och Region Skane
Projektégare Malmo stad
Syfte IPS (Individual Placement and Support) Unga jobbar

programtroget och riktar sig till unga vuxna i dldern 18-29
ar. IPS arbetsspecialisterna jobbar med kartldggning,
kontakter och samarbete med privat och professionellt
nitverk, nira stod med jobbsok alternativt ansokan om
studieplats och sedan kontinuerligt stod under arbete/studier
under sa lang tid som individen sjalv dnskar.

Tidplan 2025-04-01 till 2027-03-31
Arets budget 1 627 000 kr
Resultat och lardomar 32 personer har bérjat pa IPS Unga. Av de som pabérjade

insatsen var 9 kvinnor och 23 mén. 2 har avslutats och 7 av
dessa personer har borjat arbeta samt 2 har borjat studera.
IPS arbetsspecialisterna &r tills vidare anstéllda.
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Samverkansparter Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Malmo stad,
Region Skane

Projektédgare FINSAM

Syfte Insatser med syfte att bidra till en 6kad kunskap kring

16sningar, behov och utmaningar i Malmo nér det géller
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Tidplan 2025-01-01 till 2025-12-31
Arets budget 600 000 kr
Resultat och lardomar En forstudie kring Al och effektiv resursanvéndning har

tagits fram, tva chefsndtverk har genomforts, fem
foreldsningar har gjorts, en behovsanalys har skrivits och
fem processledningar har genomforts pa uppdrag av
forbundets medlemmar.

Samverkansparter Region Skane och Malmo stad,
Projektégare Region Skane
Syfte Att nd enhetlighet, tillgénglighet och samordnat

personcentrerat stod, fran priméarvarden och Malmo stad,
for att alla Malmobor ska ges chans att né arbete/studier.

Tidplan 2024-09-01 till 2027-08-31
Arets budget 3 656 000 kr
Resultat och lardomar I dagsliget foljer 14 av de offentliga vardcentralerna

modellen helt och tvé virdcentraler foljer modellen delvis
samt en foljer inte modellen.

616 hélsoforfragningar har skickats till primirvarden och
946 SIP:ar (samordnad individuell plan) har genomforts
under 2025.
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Forvantad utveckling

Den samhallsutveckling vi stér infor praglas av snabb fordandring, vilket stiller hoga krav pa
vélfardsorganisationer att anpassa sig och utveckla effektiva 16sningar for medborgarna. I denna
kontext kan FINSAM 1 Malmo spela en central roll och har mojlighet att gora skillnad. FINSAM
1 Malmo har etablerat en vélfungerande struktur for uppfoljning och utveckling, vilket gor det
mojligt att hantera framtida utmaningar for Malmdborna. Under de senaste aren har forbundet
konsekvent arbetat for att stirka sin legitimitet, tydliggora sitt tjansteutbud och 0ka efterfragan
pa sina insatser.

En av de kommande utmaningarna &r att nd och stédja de Malmoébor som
medlemsorganisationerna inte aktivt arbetat med pa ménga ar. Samtidigt sker omfattande
fordndringar inom den offentliga sektorn som paverkar forbundets medlemmar, sdsom reformen
for att bryta bidragsberoendet med ett utokat aktivitetskrav for personer med forsorjningsstod,
samsjuklighetsutredningen samt utvecklingen av god och néra vérd. For att mota dessa
forandringar maste FINSAM fortsatt ha en stark forankring i Malmobornas behov och fungera
som en neutral arena ddr medlemmarna kan samarbeta for att fler malmobor ska komma ut 1
arbete och studier.
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Driftsredovisning
Belopp tkr Utfall jan-dec 2025 | Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar 2024
jan-dec 2025 budget
Nettokostnad -27 053 -29 671 2618 -27 573
Medlemsavgift 27 840 27 840 0 28394
Resultat 940 -1 581 2521 1206
Utgédende eget 5690 3169 2521 4750

kapital
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Resultatrikning Not
Verksamhetens intiakter 2
Verksamhetens kostnader 3

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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2025-01-01
-2025-12-31

27 842 138
-27 052913
789 225

151 147

0
151 147
940 372

940 372

20 (26)

2024-01-01
-2024-12-31

28 416 975
27572532
844 443

362 023
-425

361 598
1206 041

1206 041
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Korta fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

Skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

4 162 836
15038 211
15 201 047
15 201 047

4750 075
970 372
5690 447

5 9510 600
15 201 047
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2024-12-31

163 944
13 162 024
13 325 968
13 325 968

3544 034
1206 041
4750 075

8575893
13 325 968
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Kassaflodesanalys

Arets resultat

Not

Justeringar for ej likviditetspaverkande poster
Medel frin verksamheten fore forindring av

rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2025-01-01
-2025-12-31

940 372
0

940 372
1108
934 707
1876 187
1876 187

13162 024
15038 211
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2024-01-01
-2024-12-31

1206 041
0

1206 041

-9 730
1001 317
2197 627
2197 627

10 964 397
13162 024
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

23 (26)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och

redovisning i tillimpliga delar.

Not 2 Verksamhetens intakter

Driftbidrag fran staten
Driftbidrag frdn Malmoé Kommun
Driftbidrag fran landsting/region
Ovriga intikter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Samverkansinsatser

FRAM

IPS Unga Malmo

Konferens/seminarier (kanslistyrd insats)
Kryddgardenmodellen 2021-2024
Kryddgardenmodellen 20242027
Malmokraften

Utebliven etablering SFI

Ovriga kostnader
Lokalkostnader
Administrativa kostnader
Styrelsekostnader
Personalkostnader
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2025

13 920 000
6 960 000
6 960 000

2138

27 842 138

2025

14 455 520
1406 755
150 602

0

2798 964
5581363
0

24 393 204

118 173
470 590
65 692
2005 254
2 659 709

27 052 913

2024

14 197 000
7098 500
7 098 500

22 975

28 416 975

2024

13 987 080
0

287 880

1 331 666
776 362

& 000 000
567 546
24 950 534

116 742
499 409
72219
1933 628
2 621998

27572 532
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Not 4 Korta fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader

Not 5 Kortfristiga skulder

Skulder samverkansinsatser
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga upplupna kostnader

Styrelsens underskrift

2025-12-31

114 146
48 690
162 836

2025-12-31

8616751
736 759
157 090

9 510 600

24 (26)

2024-12-31

134 401
29 543
163 944

2024-12-31

7 844 673
606 726
124 493

8 575 893

Vi intygar att rsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,

intdkter och forbundets ekonomiska stillning

Malmé
Sedat Arif Carita Wittfjord
Ulrika Thell Mijdema Anja Nordberg Sonesson
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Var revisionsberittelse har lamnats

Claes Carlsson Louise Rehn Winsborg
Utsedd av Malmo Stad Utsedd av Region Skéane
Andrea Akesson

Auktoriserad revisor
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Sammanfattning av verksamhetsiret 2025

Finsam i Malmo har under 2025 arbetat utifran visionen Tillsammans for fler Malmobor i
arbete och studier”. Inriktningen i1 verksamhetsplanen har varit:

e Med ett tydligt fokus pa sjalvforsorjning i forbundets insatser skapas bra
forutsittningar for ett effektivt anvindande av forbundets resurser. FINSAM i
Malmo ska prioritera:

* Volymprojekt som skapar effekt
* Projekt for Malmobor som har behov som ej kan tillfredsstillas genom volymprojekt
* Projekt som syftar till att testa nya arbetssétt och metoder

e Genom att ha ”6rat mot marken” och lyssna in behov hos FINSAM:s parter, kan

forbundet leverera traffsidkra erbjudanden som bereder védg for en bittre samverkan
mellan FINSAM:s parter

e Tjanster och insatser hos forbundet ska skapa vérde for forbundets medlemmar och
for Malmdbon i1 behov av samordnat stod.

e FINSAM i Malmds organisation ska vara behovsstyrd och utga fran parternas
samlade aktuella behov samt stodja befintliga strukturer.

e FINSAM i Malmo ska sprida kunskap om fragor som ror psykisk hélsa, samverkan
och arbetslivsinriktad rehabilitering.

FINSAM i Malmo har genomfort tretton olika uppdrag med syfte att uppna en effektiv
resursanviandning och for att stodja samverkan mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Malmo stad och Region Skane.

1923 deltagare har varit inregistrerade 1 Uppfoljning FINSAM (samordningsforbundens
gemensamma nationella uppf6ljningssystem) for projekt finansierade av FINSAM 1 Malmo, varav
1073 var kvinnor och 850 var min. 806 personer har avslutats per den 31/12 2025. Av de 806
avslutade 1 individuella projekt har 298 personer skrivits ut till arbete och 62 personer har skrivits ut
1 studier.

Styrelsen 1 FINSAM 1 Malmo har genomfort en behovsanalys med fokus pa att synliggdra behov
av samverkan inom arbetslivsinriktad rehabilitering i Malmo. Utifran denna beslutas att
inriktningsdokumentet "FINSAM 1 Malmo6 under 2027-2030, skall ligga till grund for arbetet 1
styrelsen under 2027-2030.
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Forvaltningsberittelse 2025-01-01 till 2025-12-31

Arsredovisningen innehiller en dversiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for verksamhetsaret 2025.

Uppdrag och mélgrupp

Det finansiella samordningsforbundet FINSAM i Malmo ar en fristdende juridisk organisation
bildad 2007 av Malmo stad, Forsakringskassan Malmd, Region Skéne och Arbetsformedlingen
Malmo.

Finansiella samordningsférbund regleras enligt lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (2003:1210) samt foljer 4ven lagen om kommunal bokforing och
redovisning (2018:597) och kommunallagen (2017:725) 1 tilldmpliga delar. Samordningsforbund
styrs av en lokalt antagen forbundsordning.

Den finansiella samordningen 1 Malmo syftar till f6ljande:
¢ Enskilda malmobor uppnar eller forbattrar sin formaga att bli sjalvforsdrjande och utfora
forvirvsarbete.
e Underlétta och uppna en effektiv resursanvandning i Malmo inom rehabiliteringsomradet
mellan forbundets medlemmar.

Ett samordningsforbunds verksamhet kan finansiera bade individ- och strukturinriktade insatser.
Individinriktade insatser syftar till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin forméga till arbete
eller studier. Strukturinriktade insatser syftar till att underlétta och uppna en effektiv
resursanviandning mellan forbundets parter.

Malgruppen for det gemensamma arbetet for FINSAM i Malmo ar kvinnor och mén, i dldern 16—
64 &r, bosatta 1 Malmo med rehabiliteringsbehov som kraver samverkansinsatser frdn minst tva
av forbundets parter. En annan malgrupp &r parternas anstéllda som ar verksamma inom
rehabiliteringsomrédet.
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Vision och verksamhetsplan 2025

Finsam i Malmds vision &r: “Tillsammans for fler Malmobor i arbete och studier”. En
behovsanalys har genomforts tillsammans med forbundets medlemmar under &ret. Under
perioden har forbundet arbetat enligt verksamhetsplan 2025 som tar sin utgangspunkt fran
dokumentet ” Inriktning FINSAM 1 Malmo 2023-2026" och forbundets arbete under 2018-2024.
Den innehéller foljande fem inriktningar:

e Med ett tydligt fokus pa sjalvforsorjning i forbundets insatser skapas bra
forutséttningar for ett effektivt anvdandande av forbundets resurser. FINSAM i
Malmo ska prioritera:

* Volymprojekt som skapar effekt
* Projekt for Malmobor som har behov som ej kan tillfredsstéllas genom volymprojekt
* Projekt som syftar till att testa nya arbetssdtt och metoder

e Genom att ha ”6rat mot marken” och lyssna in behov hos FINSAM:s parter, kan
forbundet leverera tréffsidkra erbjudanden som bereder vig for en béttre samverkan
mellan FINSAM:s parter

e Tjanster och insatser hos forbundet ska skapa vérde for forbundets medlemmar och
for Malmdbon 1 behov av samordnat stod.

e FINSAM i Malmés organisation ska vara behovsstyrd och utgé fran parternas
samlade aktuella behov samt stodja befintliga strukturer.

e FINSAM i Malmo ska sprida kunskap om fradgor som ror psykisk hélsa, samverkan
och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

FINSAM i Malmo leds av en styrelse bestdende av styrelserepresentanter utsedda fran forbundets
medlemmar. Styrelsen dr forbundets hogsta beslutande och forvaltande organ.

I styrelsen ingar politiskt valda representanter frdn Malmo stad och Region Skane.
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan foretrdds av tjdnstepersoner. Varje medlem har en
ordinarie representant och en ersittare.

Styrelsen som sammantritt sex ganger under aret har bestatt av:
Ordforande: Sedat Arif (s), Malmo stad.

Vice ordforande: Carita Wittfjord, Arbetsformedlingen
Ledamot: Ulrika Thell Mijdema, Forsdkringskassan

Ledamot: Anja Nordberg Sonesson (m), Region Skéne
Ersittare: Farishta Sulaiman (m), Malmé stad

Ersittare: Lana Besirevic, Arbetsformedlingen

Ersittare: Susann Ellkvist, Forsakringskassan

Erséttare: Stefan Pinjefors (s), Region Skane
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Visentliga styrelsebeslut under verksamhetséret:

att

att

att

att

att
att

att

att

deltagande myndigheter i projekt finansierade av FINSAM i Malmo behover
kontakta forbundschfen med en forfragan om omférdelning av medel inom
projektbudgeten innan fakturering gors.

forbundschefen har mgjlighet att besluta om omfordelning av belopp, inom
projektbudget, i enlighet med delegationsordningen som férbundet antagit.
Belopp som overstiger det angivna i delegationsordningen for
forbundschefen behdver lyftas i styrelsen for beslut innan omfordelning.

ge forbundschefen i uppdrag att genomfora en behovsanalys genom att enskilt
traffa foretrddare for forbundets alla medlemmar och genomfora kvalitativa
intervjuer med fokus pa att synliggdra behov av samverkan inom arbetslivsinriktad
rehabilitering 1 Malmo.

ge forbundschefen i uppdrag att uppdatera hemsidan enligt rekommendation fran
Digg — Myndigheten for digital forvaltning i enlighet med lagen om tillgénglighet
till digital offentlig service

faststilla foreslagen Arsredovisning 2024.

anta Verksamhetsplan, Budget, Intern styr- och kontrollplan samt Delegations- och
attestordning for FINSAM 1 Malmé for 2026

inriktningsdokumentet "FINSAM 1 Malmo6 under 2027-2030” skall ligga till grund
for arbetet 1 styrelsen under 2027-2030.

ge forbundschefen i uppdrag att lyfta frdgan vid FINSAM i1 Malmgs chefsnétverk 1
april 2026 och aterrapportera till styrelsen, innan halvarsskiftet 2026, kring; en
tidsplan, prioriteringsgrunder och kommunikation f6r en samlad satsning kring
finansiering fran FINSAM i Malmo.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling de senaste fem aren (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens 27 842 28 417 28 693 28 354 28 337
intikter
Verksamhetens 27 053 27573 30 550 28 145 31 855
kostnader
Arets resultat 940 1206 -1 858 209 -3 518
Antal anstillda 2 2 2 2 2

FINSAM i Malmo finansieras till en fjardedel var av Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region
Ské&ne och Malmo stad. Medlemsavgifter for 2025 blev 27,8 Mkr. Tillsammans med kvarstiende eget
kapital fran foregdende ar om 4,7 Mkr och 6vriga intikter gav forbundet en sammanlagd total
arsbudget pd 32,7 Mkr. Vid utgdngen av 2025 hade forbundet ett eget kapital pa 5,7 Mkr.

Balanskravsresultat per den 31/12 2025

Verksamhetsarets resultat enligt resultatrakningen 940 372 SEK
- Samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i 0
vardepapper

= Balanskravsresultat 940 372 SEK

Nationella radets rekommendation kring eget kapital stipulerar att forbundet bor ha mindre &n 3,9
Mkr i eget kapital. Denna rekommendation kommer forbundet nd under 2026 med de projekt som
beslutats finansiering for av styrelsen 1 FINSAM 1 Malmo.
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Uppfo6ljningen av malen i verksamhetsplanen har foljts pa varje styrelsemote i nedanstdende

tabell:

Inriktning

Mil

Uppfoljning

Med ett tydligt fokus pa
sjalvforsorjning i forbundets
insatser skapas bra
forutsittningar for ett effektivt
anviandande av forbundets
resurser. FINSAM i Malmo ska
prioritera:

* Volymprojekt som skapar
effekt

* Projekt for Malmodbor som har
behov som ej kan tillfredsstéllas
genom volymprojekt

* Projekt som syftar till att testa
nya arbetssétt och metoder

* Antal volymprojekt som skapar
effekt

* Antal projekt for Malmobor som
har behov som ej kan tillfredsstillas
genom volymprojekt

* Antal projekt som syftar till att
testa nya arbetssitt och metoder

1640 Malmobor skall ta del av
insatser fran FINSAM i1 Malmo under
2025.

1 volymprojekt som skapar
effekt

2 projekt for Malmédbor
som har behov som ¢j kan
tillfredsstillas genom
volymprojekt

2 projekt som syftar till att
testa nya arbetssitt

1923 Malmébor har tagit
del av insatser fran
FINSAM i Malmo 2025.

Genom att ha “’6rat mot marken”
och lyssna in behov hos
FINSAM:s parter, kan forbundet
leverera triaffsdkra erbjudanden
som bereder vig for en béttre
samverkan mellan FINSAM:s
parter

Antal forum forbundet ar aktiva
inom.

Antal uppdrag for forbundets
medlemmar som genomfors.

6 forum totalt. 2 nationella,
1 regionalt samt 3 lokala
forum.

13 uppdrag genomforda for
forbundets medlemmars
rakning.

Tjénster och insatser hos
forbundet ska skapa virde for
forbundets medlemmar och for
Malmébon i behov av
samordnat stod.

100% av projekten startade av
FINSAM ska ha involverat
Malmébor och forbundets
medlemmars anstéllda vid
framtagandet av projekten.

100 % har involverat

malmobor och férbundets
medlemmars anstillda vid
framtagandet av projektet

FINSAM i Malmos organisation
ska vara behovsstyrd och utgé
fran parternas samlade aktuella
behov samt stddja befintliga
strukturer.

2 chefstraffar

Andel insatser med Region Skéne
som part i Malmo.

2 chefstraffar genomforda

5 av 5 eller 100%

FINSAM i Malmo ska sprida
kunskap om fragor som ror
psykisk hélsa, samverkan och
arbetslivsinriktad rehabilitering.

15 poddavsnitt ska spelas in.

4 seminarier ska arrangeras

24 poddavsnitt har spelats
in. Dessa har 1363
lyssningar.

5 seminarium har
arrangerats med 1640
anmalda deltagare.
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Hindelser av visentlig betydelse
Under aret har foljande hiandelse av visentlig betydelse for FINSAM i Malmo intriffat:

Under aret har en behovsanalys genomforts och tydliggjort att de fordndringar som genomfors i
Sverige inom forbundets ansvarsomrade, sdsom reformen for att bryta bidragsberoendet med ett
utokat aktivitetskrav for personer med forsorjningsstdd, samsjuklighetsutredningen samt
utvecklingen av god och nira vard, paverkar forbundets medlemmar kraftigt. Kapaciteten att
jobba Gver organisationsgrianser mot gemensamma mal som inte utgar fran respektive
organisations centrala styrning paverkas kraftigt. Detta har bland annat gjort att styrelsen valt att
avvakta med att initiera arbetet med fortsatt finansiering av projekt i Malmo.

Region Skane har fattat beslut om en gemensam strategi for arbetet med den finansiella
samordningen i Skdne

Styrning och uppfoljning av verksamheten

I syfte att forbéttra uppfoljningen av den finansiella samordningen och pa ett enkelt sitt f4 en
overgripande bild av forbundets verksamhet har foljande instrument anvénts:

e Uppfoljning FINSAM rapport, redovisas till styrelsen tertialvis pa styrelsemoten. Denna
visar antalet deltagare och konsfordelningen mellan dessa.

e Arshjul och mall for uppfoljning av verksamhetsplanen, redovisas pa styrelsemdten och
visar vad kansliet gjort under aret.

e Mall for tertialuppf6ljning som fokuserar tydligare pé effekter, framgéngar, utmaningar
samt frdgor fran styrelsen till styrgrupperna.

e Ett inriktningsdokument for mandatperioden 2023-2026 med syfte att vara en plan for
hur férbundet ska uppné effektiv resursanvandning.

Arshjul FINSAM i Malmp |
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Intern kontroll

Den 22 november ar 2024 beslutade styrelsen om en Intern styr- och kontrollplan for
verksamhetsaret 2025. Under styrelsemotet den 13 juni 2025 gick styrelsen igenom férbundets
interna styr- och kontrollplan.

Rutinen for stickprovsmadssig kontroll av att redovisat ekonomiskt utfall i enskilda projekt utgors
av faktiskt havda kostnader som kan hanvisas till projektens syfte har anvénts tre gdnger under
verksamhetséret.

Revisorer

Forbundets rakenskaper, redovisningar samt styrelsens forvaltning granskas av en revisor for
varje medlems rakning. Revisorer viljs av vardera medlemmen. Revisionen for féljande
medlemmar Arbetsformedlingen och Forsikringskassan upphandlas av Forsékringskassan.

Revisorer under aret:

Malmo stad: Claes Carlsson

Region Skéane: Louise Rehn Winsborg

KPMG for Forsikringskassan och Arbetsformedlingen: Andrea Akesson

Visentliga personalforhillanden

Arbetet inom forbundet leds fran ett kansli. Verkstillande tjinsteperson och foredragande i
styrelsen 4r FINSAM:s forbundschef. Ansvarsfordelning mellan styrelse och forbundschef
regleras 1 en attest- och delegationsordning. Forbundschefen verkstiller styrelsens beslut och har
det dvergripande ansvaret for att forbundets malsdttningar, strategier och riktlinjer realiseras.
Forbundschefen har dven ledningsansvaret for kansliets verksamhet, ekonomi och personal.
Utredaren pa kansliet genomf6r kartldggningar och utredningar pd uppdrag fran forbundets
medlemmar.

Anstillda pa kansliet under aret
Forbundschef: Mikael Jung
Utredare: Fredrik Neuman

Samtliga anstdllda dr tillsvidareanstidllda med 100 % tjdnstgdéringsgrad.
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God ekonomisk hushillning, maluppfyllelse

Forbundet har under aret fortsatt att arbeta utifran det tjdnsteutbud som togs fram under
verksamhetsaret 2017 vilket har medfort ett antal utrednings- och processledningsuppdrag. Dessa
har genomforts av forbundschef och utredaren i1 forbundet.

FINSAM KOPPLAR SAMMAN

Vi erbjuder en neutral arena dar professionella kan tréffas for att utforska losningar pa

ingar. Med va hos vara
medlemsorganisationer &r vi experter pa att matcha inop de personer som behgver traffas
fér att fa saker och ting gjorda.

LAS MER

FINSAM UTREDER OCH PROCESSLEDER

Vi tar fram underlag och erbjuder processtdd fr att optimera chanserna att ett nyt
arbetssatt, ent nytt samarbete eller en ny process skapar stérsta majliga vérde

LAS MER

-

FINSAM FINANSIERAR

Verksambhetséarets processlednings- och utredningsuppdrag

FINSAM administrerar arbetet med REKO 6verenskommelse mellan
Vuxenpsykiatrin Malmdo/Trelleborg och Forsdkringskassan.
Sekreterare LOK gemensamma insatser

Uppfoljning Kryddgérdenmodellen

Samsjuklighetsutredningen processledning

Forsdkringskassan — rutiner kring Skype moten

Operativ styrning av Samstart — processledning tillsammans med FINSAM i1
Helsingborg och Skéne Nordost

3 storstéders erfarenhetsutbyte inom ramen for stadskrafterna
Effektiv resursanvdndning inom arbetslivsinriktad rehabilitering
Intervjuer LOK — ritt personer till ritt utbildning

Unga i Malmé

Anpassat gymnasium processlett arbetsgrupp

Uppf6ljning utdkad SFI

Processledning daglig verksamhet Forsiakringskassan
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Kunskapssatsningar

Under verksamhetséret 2025 har forbundet fortsatt producera avsnitt till podden Vet Ni!!. Fokus
for podden ar arbetslivsinriktad rehabilitering, psykisk hdlsa samt végen till arbete och studier.
24 avsnitt har spelats in med 1363 lyssningar.

Forbundet har under aret bjudit in till fem foreldsningar, med 1640 anmélda deltagare, 1 foljande
amnen: Psykos och Schizofreni, Nar verkligheten fordndras, Motiverande samtal vid autism och
ADHD, NPF — ADHD — ADD - Autism ur ett kliniskt och ett sjdlvupplevt perspektiv, Effektiv
resursanviandning med generativ Al — frdn promptning till avancerad tillimpning, Samsjuklighet
och végen till ett drogfritt liv. Hér har ett samarbete inletts med samordningsforbunden i
Helsingborg och Skdne Nordost och vuxenpsykiatrin Malmé/Trelleborg for att gemensamt
erbjuda digitala foreldsningar med fokus pé vardprofessioners erfarenhet i kombination med
personer med egenupplevd erfarenhet av psykisk ohélsa.

Rapporter

Foljande rapporter har tagits fram under verksamhetsret. Rapporternas fokus har varit att bidra
till en 6kad kunskap kring behov och utmaningar i Malmo nér det géller arbetslivsinriktad
rehabilitering. Rapporterna finns att ta del av pa vér hemsida.

Slutrapport Malmdokraften 2023-2024

Erfarenhetsutbyte mellan tre kraftsamlingar

Al — effektivitet med ménniskan i fokus

Samordnad vérd och stodverksamhet enligt samsjuklighetsutredningen FACT ACT
Underlag till behovsanalys 2025 Finsam i Malmo

Gruppintervjuer pa Utdkad SFI

FINSAM i Malmo har uppmérksammats i foljande sammanhang

e Malmokraften omndmns 1 Inspektionen for socialforsékringen ISF:s rapport ”Samordnat
stod leder till battre forsorjning.

e FINSAM i Malmés arbete med att underlétta dvergangen fran daglig verksamhet eller till
arbetsmarknadenuppmirksammandes i Arsanalysen 2024 for Arbetsmarknads- och
socialndmnden.

e Ett avsnitt frdn podden Vet Ni!! om Stockholmskraften har blivit publicerat pa
Arbetsformedlingens hemsida under presentationen av Stockholmskraften.

e Region Skéane har gett ut tva nyhetsbrev om projektet Kryddgardenmodellen.

e Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppmirksammar Kryddgérdenmodellen som ett
gott exempel pad samarbete mellan kommun och region.

e FINSAM i Malmé omndmns i regeringens proposition, 2025/26:10 "Skérpta krav i
kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi)

e IPS Unga Malmo ansluter till ett forskningsprojekt kring unga vuxna med mild till méttlig
psykisk ohélsa

Léas gidrna mer om detta och annat som héant under 2025 pa var blogg FINSAM bloggen.




https://www.finsamimalmo.se/vad-haender/finsam-blogg/
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Uppfolining av projekt finansierade av forbundet

Forbundet har arbetat med beslut om 5 projekt. Samtliga projekt har fatt ta del av Nationella
radets rekommendationer kring arbetsmiljo utifrdn finansiell samordning i samverkan.
Individinriktade projekt riktar sig direkt till individer i behov av samordnad rehabilitering.
Strukturdvergripande projekt syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna i forbundet
samt 6ka kunskapen om olika gruppers behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Individinriktade Strukturdvergripande
projekt projekt
e A ( A
FRAM Utveckling och utbildning
Malmaokraften Kryddgardenmodellen
IPS Unga
. J . J

1923 deltagare har varit inregistrerade i Uppf6ljning FINSAM (samordningsforbundens
gemensamma nationella uppf6ljningssystem) for projekt finansierade av FINSAM 1 Malmo, varav
1073 var kvinnor och 850 var min. 806 personer har avslutats per den 31/12 2025. Av de 806
avslutade 1 individuella projekt har 298 personer skrivits ut till arbete och 62 personer har skrivits ut
1 studier.

Utifran information inhdmtade fran projektégare till vara beviljade projekt redovisas nedan antal
avslutade deltagare i FINSAM projekt 20192025 samt antal i1 arbete och studier.

Antal avslutade deltagare i FINSAM projekt 2019-
2025 samt antali arbete och studier
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B Avslutade deltagare M Arbete och studier
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Budget och utfall mot budget for projekt finansierade av FINSAM i Malmo

FRAM Malmg stad 240101-261231 14 758 000 kr 14 455 520 kr
Malmokraften Arbetsformedlingen 250101271231 6 287 913 kr 5581 363 kr
IPS Unga Malmo stad 250401-270331 1 627 000 kr 1 406 755 kr
Kryddgérdenmodellen Region Skane 240901-270831 3 656 000 kr 2 798 964 kr
Utveckling och FINSAM 250101-251231 500 000 kr 150 602 kr

utbildning

Antal deltagare registrerade 1 Uppfolining FINSAM f6r projekt finansierade av FINSAM i1 Malmo

FRAM 450 463

Malmokraften 1200 1428

IPS Unga 40 32

Utveckling och 300 1761
utbildning

Kryddgardenmodellen
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Samverkansparter Malmo stad, Forsdkringskassan, Region Skane och
Arbetsformedlingen

Projektigare Malmo stad

Syfte Syftet ér att skapa en forrehabiliterande och

arbetslivsinriktad insats med tydlig riktning mot arbete
och/eller studier. Mélgruppen &r personer med sjdlvupplevd
eller dokumenterad psykisk ohédlsa som inte kan ta del av
samverkansparternas ordinarie utbud av
arbetsmarknadsinsatser och behover ett stort anpassat stod
for att ndrma sig arbetsmarknaden.

Tidplan 2024-01-01 till 2026-12-31
Arets budget 14 758 000 kr
Resultat och lardomar Under aret har 463 personer (286 st. kvinnor/177 st. mén)

varit inskrivna pd FRAM via Uppfoljning FINSAM. 283
deltagare har avslutat och av dessa har 138 st. avslutats till
arbete/studier, AF/FK-samarbetet eller andra ordinarie
arbetsmarknadsinsatser inom AF eller AMA som é&r
projektets mal.
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Samverkansparter Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan och
Region Skane

Projektégare Arbetsformedlingen

Syfte En myndighetsgemensam kraftsamling for

langtidsarbetslosa Malmdbor.

Tidplan 2025-01-01 till 2027-12-31
Arets budget 6287 913 kr
Resultat och lgrdomar Under aret har 1428 unika deltagare (778 st. kvinnor och 650

st. médn) varit inskrivna i Malmdkraften via Uppf6ljning
FINSAM. 521 deltagare har under samma period avslutats.
Av de avslutade har:

284 deltagare har fatt arbete
44 deltagare har paborjat studier

Samverkansparter Malmo stad och Region Skane
Projektégare Malmo stad
Syfte IPS (Individual Placement and Support) Unga jobbar

programtroget och riktar sig till unga vuxna i dldern 18-29
ar. IPS arbetsspecialisterna jobbar med kartldggning,
kontakter och samarbete med privat och professionellt
nitverk, nira stod med jobbsok alternativt ansokan om
studieplats och sedan kontinuerligt stod under arbete/studier
under sa lang tid som individen sjalv dnskar.

Tidplan 2025-04-01 till 2027-03-31
Arets budget 1 627 000 kr
Resultat och lardomar 32 personer har bérjat pa IPS Unga. Av de som pabérjade

insatsen var 9 kvinnor och 23 mén. 2 har avslutats och 7 av
dessa personer har borjat arbeta samt 2 har borjat studera.
IPS arbetsspecialisterna &r tills vidare anstéllda.
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Samverkansparter Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Malmo stad,
Region Skane

Projektédgare FINSAM

Syfte Insatser med syfte att bidra till en 6kad kunskap kring

16sningar, behov och utmaningar i Malmo nér det géller
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Tidplan 2025-01-01 till 2025-12-31
Arets budget 600 000 kr
Resultat och lardomar En forstudie kring Al och effektiv resursanvéndning har

tagits fram, tva chefsndtverk har genomforts, fem
foreldsningar har gjorts, en behovsanalys har skrivits och
fem processledningar har genomforts pa uppdrag av
forbundets medlemmar.

Samverkansparter Region Skane och Malmo stad,
Projektégare Region Skane
Syfte Att nd enhetlighet, tillgénglighet och samordnat

personcentrerat stod, fran priméarvarden och Malmo stad,
for att alla Malmobor ska ges chans att né arbete/studier.

Tidplan 2024-09-01 till 2027-08-31
Arets budget 3 656 000 kr
Resultat och lardomar I dagsliget foljer 14 av de offentliga vardcentralerna

modellen helt och tvé virdcentraler foljer modellen delvis
samt en foljer inte modellen.

616 hélsoforfragningar har skickats till primirvarden och
946 SIP:ar (samordnad individuell plan) har genomforts
under 2025.
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Forvantad utveckling

Den samhallsutveckling vi stér infor praglas av snabb fordandring, vilket stiller hoga krav pa
vélfardsorganisationer att anpassa sig och utveckla effektiva 16sningar for medborgarna. I denna
kontext kan FINSAM 1 Malmo spela en central roll och har mojlighet att gora skillnad. FINSAM
1 Malmo har etablerat en vélfungerande struktur for uppfoljning och utveckling, vilket gor det
mojligt att hantera framtida utmaningar for Malmdborna. Under de senaste aren har forbundet
konsekvent arbetat for att stirka sin legitimitet, tydliggora sitt tjansteutbud och 0ka efterfragan
pa sina insatser.

En av de kommande utmaningarna &r att nd och stédja de Malmoébor som
medlemsorganisationerna inte aktivt arbetat med pa ménga ar. Samtidigt sker omfattande
fordndringar inom den offentliga sektorn som paverkar forbundets medlemmar, sdsom reformen
for att bryta bidragsberoendet med ett utokat aktivitetskrav for personer med forsorjningsstod,
samsjuklighetsutredningen samt utvecklingen av god och néra vérd. For att mota dessa
forandringar maste FINSAM fortsatt ha en stark forankring i Malmobornas behov och fungera
som en neutral arena ddr medlemmarna kan samarbeta for att fler malmobor ska komma ut 1
arbete och studier.
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Driftsredovisning
Belopp tkr Utfall jan-dec 2025 | Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar 2024
jan-dec 2025 budget
Nettokostnad -27 053 -29 671 2618 -27 573
Medlemsavgift 27 840 27 840 0 28394
Resultat 940 -1 581 2521 1206
Utgédende eget 5690 3169 2 521 4750

kapital
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Resultatrakning

Verksamhetens intiakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 27 842 138
3 -27 052913
789 225

151 147

0
151 147
940 372

940 372

20 (26)

2024-01-01
-2024-12-31

28 416 975
27572532
844 443

362 023
-425

361 598
1206 041

1206 041
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Korta fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

Skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

4 162 836
15038 211
15 201 047
15 201 047

4750 075
970 372
5690 447

5 9510 600
15 201 047

21 (26)

2024-12-31

163 944
13 162 024
13 325 968
13 325 968

3544 034
1206 041
4750 075

8575893
13 325 968
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Kassaflodesanalys

Arets resultat

Justeringar for ej likviditetspaverkande poster
Medel frin verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2025-01-01
-2025-12-31

940 372
0

940 372
1108
934 707
1876 187
1876 187

13162 024
15038 211

22 (26)

2024-01-01
-2024-12-31

1206 041
0

1206 041

-9 730
1001 317
2197 627
2197 627

10 964 397
13162 024
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

23 (26)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och

redovisning i tillimpliga delar.

Not 2 Verksamhetens intakter

Driftbidrag fran staten
Driftbidrag frdn Malmoé Kommun
Driftbidrag fran landsting/region
Ovriga intikter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Samverkansinsatser

FRAM

IPS Unga Malmo

Konferens/seminarier (kanslistyrd insats)
Kryddgardenmodellen 2021-2024
Kryddgardenmodellen 20242027
Malmokraften

Utebliven etablering SFI

Ovriga kostnader
Lokalkostnader
Administrativa kostnader
Styrelsekostnader
Personalkostnader

2025

13 920 000
6 960 000
6 960 000

2138

27 842 138

2025

14 455 520
1406 755
150 602

0

2798 964
5581363
0

24 393 204

118 173
470 590
65 692
2005 254
2 659 709

27 052 913

2024

14 197 000
7098 500
7 098 500

22 975

28 416 975

2024

13 987 080
0

287 880

1 331 666
776 362

& 000 000
567 546
24 950 534

116 742
499 409
72219
1933 628
2 621998

27572 532
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Not 4 Korta fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader

Not 5 Kortfristiga skulder

Skulder samverkansinsatser
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga upplupna kostnader

Styrelsens underskrift

2025-12-31

114 146
48 690
162 836

2025-12-31

8616751
736 759
157 090

9 510 600

24 (26)

2024-12-31

134 401
29 543
163 944

2024-12-31

7 844 673
606 726
124 493

8 575 893

Vi intygar att rsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,

intdkter och forbundets ekonomiska stillning

Malmo

Sedat Arif Carita Wittfjord

Ulrika Thell Mijdema

Anja Nordberg Sonesson
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Var revisionsberittelse har lamnats

Claes Carlsson Louise Rehn Winsborg
Utsedd av Malmo Stad Utsedd av Region Skéane
Andrea Akesson

Auktoriserad revisor
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     ANDRÉA
     ÅKESSON
   
  
   
    notification.sent
    2026-04-07T09:01:10.678Z
    rJg0RwrM3Zx
    
     rJg0RwrM3Zx
     /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/rkmwPENYbl
     /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/rkmwPENYbl/notifications/rJg0RwrM3Zx
     Dokument att signera
     louise.rehnwinsborg@gmail.com
     2026-04-07T09:01:10.499Z
     0110019d672c9dfc-7c6e1b26-47d8-4a2b-883c-06c73e122271-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-07T09:05:28.131Z
    rkmwPENYbl
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      90.236.24.15
      2026-04-07T09:05:27.993Z
    
     rkmwPENYbl
     2026-04-07T09:05:27.993Z
     /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/rkmwPENYbl
     /envelopes/ByedL4EKZx
   
    
     /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/rkmwPENYbl
     Louise
     Rehn Winsborg
     90.236.24.15
   
  
   
    signature.created
    2026-04-07T09:08:36.409Z
    Hyb_UVVKWl.eb458728-bf8d-4ef4-996b-9d2d746e17eb
    
     Hyb_UVVKWl.eb458728-bf8d-4ef4-996b-9d2d746e17eb
     /envelopes/ByedL4EKZx/documents/Hyb_UVVKWl/signatures/Hyb_UVVKWl.eb458728-bf8d-4ef4-996b-9d2d746e17eb
     /envelopes/ByedL4EKZx/documents/Hyb_UVVKWl
     
      /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/rkmwPENYbl
      LOUISE
      REHN WINSBORG
      1953/04/27
      195304274441
    
     signed
     bankid-se
     LOUISE
     REHN WINSBORG
     1953/04/27
     90.236.24.15
     
      Hyb_UVVKWl
      019d6733-2572-7341-bf27-ec325ed54af4
      true
      2026-04-07T09:08:35.782Z
      
      
       /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/rkmwPENYbl
       LOUISE
       REHN WINSBORG
       louise.rehnwinsborg@gmail.com
       195304274441
       1953/04/27
       90.236.24.15
     
    
     195304274441
     2026-04-07T09:08:35.782Z
   
    
     /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/rkmwPENYbl
     LOUISE
     REHN WINSBORG
   
  
   
    notification.sent
    2026-04-07T09:08:36.739Z
    rylTcFSG3be
    
     rylTcFSG3be
     /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/BkMuw4EKWg
     /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/BkMuw4EKWg/notifications/rylTcFSG3be
     Dokument att signera
     claes.carlsson@malmo.se
     2026-04-07T09:08:36.585Z
     0110019d67336c8c-dad5f9ba-86c4-4a6c-b0cf-d017bd29d4b2-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-07T09:09:06.526Z
    BkMuw4EKWg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_4_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.234.64.176
      2026-04-07T09:09:06.369Z
    
     BkMuw4EKWg
     2026-04-07T09:09:06.369Z
     /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/BkMuw4EKWg
     /envelopes/ByedL4EKZx
   
    
     /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/BkMuw4EKWg
     Claes
     Carlsson
     94.234.64.176
   
  
   
    signature.created
    2026-04-07T10:00:00.829Z
    Hyb_UVVKWl.6d7b544c-85c6-425d-b349-4af9db83ea73
    
     Hyb_UVVKWl.6d7b544c-85c6-425d-b349-4af9db83ea73
     /envelopes/ByedL4EKZx/documents/Hyb_UVVKWl/signatures/Hyb_UVVKWl.6d7b544c-85c6-425d-b349-4af9db83ea73
     /envelopes/ByedL4EKZx/documents/Hyb_UVVKWl
     
      /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/BkMuw4EKWg
      CLAES LENNART P
      FORSBERG CARLSSON
      1965/07/21
      196507214358
    
     signed
     bankid-se
     CLAES LENNART P
     FORSBERG CARLSSON
     1965/07/21
     161.52.14.194
     
      Hyb_UVVKWl
      019d6762-1f82-7288-a21e-ba11f6f485ff
      true
      2026-04-07T10:00:00.474Z
      
      
       /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/BkMuw4EKWg
       CLAES LENNART P
       FORSBERG CARLSSON
       claes.carlsson@malmo.se
       196507214358
       1965/07/21
       161.52.14.194
     
    
     196507214358
     2026-04-07T10:00:00.474Z
   
    
     /envelopes/ByedL4EKZx/recipients/BkMuw4EKWg
     CLAES LENNART P
     FORSBERG CARLSSON
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