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Ansökan: IPS Unga Malmö
Ansökan ska följa nedanstående rubriker. Vid behov kan ansökan kompletteras med bilagor. Vid frågor kontakta FINSAM:s kansli, se www.finsamimalmo.se

	Vad är problemet och vad får det för konsekvenser?
Många unga vuxna som socialtjänsten, Region Skåne och Ung Malmö kommer i kontakt med har problem med hemmasittande, substansbruk, kriminalitet och gaming (dataspelsberoende), och psykisk och social ohälsa är vanligt. Oavsett problematik finns risk för långvariga och omfattande negativa konsekvenser. Unga vuxna med ovanstående problematik saknar ofta dagliga rutiner och behöver stöd i att bryta destruktiva beteendemönster och åstadkomma en varaktig förändring.
Det finns idag flera insatser för unga vuxna i Malmö, men man arbetar oftast med insatser i form av konceptet ”vårdkedja” och i de insatser där man jobbar med parallella insatser så avslutas dessa då målet självförsörjning nåtts. Konsekvensen blir att långsiktigheten blir lidande för de unga vuxna som behöver kontinuerligt stöd för att orka stanna på ett arbete eller i en utbildning.
Om man inte får till stånd en långsiktig sysselsättning finns större risk för återfall och försämrad psykisk hälsa.

	Presentation av insatsen (beskriv hur insatsen leder till att Malmöbor börjar arbeta eller studera)
IPS (Individual Placement and Support) utifrån en programtrogen modell, för unga vuxna 18 – 29 år. Teamet ska bestå av tre IPS Arbetsspecialister som arbetar tätt med övriga IPS Arbetsspecialister i Malmö.
IPS är ingen arbetsmarknadsinsats utan är mer att betrakta som en rehabiliterande insats, men där målet är arbete/studier. Insatsen består av en omfattande kartläggning, kontakter och samarbete med privat och professionellt nätverk, nära stöd med jobbsök alternativt ansökan om studieplats och sedan kontinuerligt stöd under arbete/studier under så lång tid som individen själv önskar. I stödet ingår täta kontakter och uppföljning, samtal med nätverket och coachning mot fortsatt deltagande i behandlande insatser för att på sikt nå en stabil situation. 
I normalfallet ska den unga vuxna gå till betalt arbete/studier direkt och parallellt med andra insatser. Det kan dock finnas tillfällen då en arbetsgivare kräver en kortare provanställning eller då den unga vuxna själv vill praktisera innan det blir ”skarpt läge”. Via Ung Malmö kan den unga vuxna då erhålla anställningsstöd under en kortare tid och därmed ges en bättre möjlighet till långvarigt arbete på den öppna arbetsmarknaden.
Ung Malmö kan även bistå de unga vuxna med studie- och yrkesvägledning. IPS Unga kommer att ha stort fokus på studier och jobba för att fler unga vuxna ska påbörja en utbildning, vilket ger ett bättre långsiktigt resultat. Teamet ska jobba med studier enligt metoden Supported Education, vilket är en komplettering till IPS. 
I de fall då hindret för att etablera långvarig sysselsättning är psykisk ohälsa, problematiskt dataspelande eller substansbruk kan Maria Skåne Malmö erbjuda behandling. 

	Kontaktuppgifter
Rosita Esgard  rosita.esgard@malmo.se
Malmö Stad – Arbetsmarknads och socialförvaltningen, Avdelningen för ekonomiskt bistånd och boende

Maria Almazidou maria.almazidou@skane.se
Region Skåne – Maria Skåne Malmö
Tiba Khozestani tiba.khozestani@malmo.se
Malmö Stad – Arbetsmarknads och socialförvaltningen, Arbetsmarknadsavdelningen

	Tidsplan
Startdatum: 2025-04-01 
Slutdatum: 2027-03-31

	Malmöbornas behov och röster
Totalt fem unga Malmöbor har blivit intervjuade. De är inskrivna i Maria Skåne Malmö, Ung Malmö eller har ekonomiskt bistånd. En av intervjuerna har skett via telefon och övriga fyra via individuella möten.
Under samtalen ställdes frågor om behov under vägen till stabilt arbete/studier, vilket stöd de intervjuade behöver och om de har ett behandlingsbehov, om parallella insatser och om synen på vad de vill ha av sin coach. Följande framkom:
De intervjuade berättar om att de har problem med beroende, psykisk ohälsa och ADHD, vilket medför att det är svårt att själv navigera från nuläge till en stabil situation med till exempel ett arbete och även att behålla ett arbete när motivationen tryter och livet känns krångligt och svårt, och då det är lätt att ge upp. Två av de intervjuade att de har svårigheter med att koncentrera sig och att de inte klarar av studier. Ytterligare två berättar om depressioner och hemmasittande. En ung kvinna berättar om sin ensamhet och att droger lockar när hon känner att hon inte duger.
Alla intervjuade säger att de behöver hjälp med struktur och att göra rätt val av arbete eller studier och de beskriver att de behöver någon som kan hjälpa till med besök hos arbetsgivare, påminnelser om att gå upp ur sängen på måndagar när det tar emot, stöd när det dåliga måendet gör sig påmint, handfast hjälp snarare än information. De säger att de vill ha en coach som hjälper till den första tiden på jobbet, som de kan ha regelbunden kontakt med under en längre tid och som de lär känna samt accepterar dem även om det går snett och inte ger upp. 
Det som är genomgående är önskan om ett personligt stöd, individuellt anpassat stöd och långsiktighet.


	Målgrupp
Unga vuxna 18 – 29 år som befinner sig i en utsatt social situation med skuldsättning, beroende av ekonomiskt bistånd, problematiskt dataspelande, psykisk ohälsa och substansbruk inklusive unga vuxna som idag har daglig verksamhet och som behöver arbete på reguljära arbetsmarknaden. De unga vuxna har ekonomiskt bistånd eller är berättigade till ekonomiskt bistånd men försörjs tillfälligt genom till exempel familjen . 

	Bakgrund (statistik, forskning, tidigare erfarenheter)
Många unga vuxna som socialtjänsten kommer i kontakt med har problem med substansbruk och kriminalitet och allt fler har psykisk ohälsa. Problematiken medför risk för långvariga och omfattande negativa konsekvenser och de unga vuxna behöver ofta mycket stöd i att bryta destruktiva beteendemönster och åstadkomma en varaktig förändring.
Det finns flera behandlingsinsatser för unga vuxna i Malmö, men man arbetar i regel med insatser i form av konceptet ”vårdkedja”, vilket medför att tiden mellan påbörjad behandlingsinsats och kontakt med arbetsmarknaden/skola kan bli lång. Detta är olyckligt då väntetid mellan insatser ökar risken för minskad motivation samt att arbete/studier bidrar till läkande. Ett annat problem är att arbetsmarknadsinsatser i regel avslutas då målet arbete/studier uppnåtts. Många unga vuxna med beroende och/eller psykisk ohälsa är dock i behov av regelbundet stöd för att kunna behålla jobbet eller fullfölja sina studier.

Enligt forskningsrapporter har IPS visat sig vara en mycket effektiv metod för att hjälpa unga med ohälsa att komma in på arbetsmarknaden. Bland annat säger en rapport från Norge (Scand J Work Environ Health 2020;46(1):50-59) att IPS är effektivt för unga vuxna som löper risk för tidig sjukersättning och därmed att hamna utanför arbetsmarknaden. I en jämförelse med traditionella metoder var IPS överlägset när det gäller arbete på den öppna arbetsmarknaden för dessa unga vuxna. Man såg också positiva sidoeffekter i de ungas sociala och medicinska situation. Man menar i studien att IPS-verksamhet borde erbjudas denna utsatta grupp för att öka möjligheten till självförsörjning. I jämförelsegruppen, där man arbetade med traditionella metoder, hade 8% av deltagande unga vuxna erhållit arbete på öppna arbetsmarknaden, medan motsvarande siffra för unga vuxna som erhållit insatsen IPS var 48%.
Erfarenheter från verksamheter i Sverige som erbjudit IPS till unga vuxna är att man ett fåtal år efter implementering kan komma upp i ännu högre resultat. Bland annat i Södertälje har drygt 60% av de unga vuxna kommit ut på öppna arbetsmarknaden eller påbörjat heltidsstudier. Med det nära och individuellt baserade stöd som IPS kan ge kan dessutom flertalet av dessa unga vuxna behålla sitt arbete och slutföra sina studier, vilket får positiva effekter på lång sikt.
IPS inom Arbetsmarknads och socialförvaltningen i Malmö finns redan idag, både för personer med ekonomiskt bistånd och som integrerad verksamhet på Beroendecentrum, men man jobbar med mycket få unga individer och har inte en uppbyggd samverkan kring personer under 30 år.
Vi följer Finsams inriktning enligt följande:
1. FINSAM i Malmös vision är ”Tillsammans för fler Malmöbor i arbete och studier”. 
IPS Unga fokuserar på samverkan och målet är arbete och studier.
2. FINSAM i Malmö ska prioritera: Insatser för Malmöbor som har behov som ej kan tillfredsställas genom volymprojekt.

IPS Unga kommer att arbeta med en målgrupp som idag inte får det stöd de behöver för att komma ut i arbete/studier.
3. FINSAM i Malmös organisation ska vara behovsstyrd och utgå från parternas samlade aktuella behov samt stödja befintliga strukturer.
IPS Unga ska tillsammans med IPS-verksamhet för vuxna utveckla programtrogen verksamhet för unga vuxna med behov av individuellt stöd både innan och efter att målet med arbete/studier är uppnått. Projektet ska implementeras i ordinarie IPS-verksamhet efter projekttidens slut för att utöka möjligheten att ge behovsstyrd och evidensbaserad service till Malmöbor.


	Effektmål (vad vill ni uppnå på lång sikt)
Minska risken för framtida långvarigt biståndsberoende, omfattande psykisk ohälsa och utanförskap. Effekten förväntas bli att de unga vuxna fullföljer en utbildning och erhåller anställning

	










Utfallsmål, indikatorer och målvärden
Utfallsmål: Mål som ska vara uppnådda vid insatsens slut. Ska vara tydligt definierade och möjliga att mäta på ett kvantitativt eller kvalitativt sätt
Indikator: Ska ange riktning, vara relevant, påverkbar och mätbar
Målvärde: Svarar på hur många eller hur stor andel

	Utfallsmål
	Indikator
	Målvärde

	Unga vuxna i självförsörjning
	Andel unga vuxna i arbete eller studier
	50% av de som avslutas går till arbete/studier

	Unga vuxna till annan planerad insats
	Antal unga vuxna inskrivna i annan insats
	25% av de som avslutas går till annan planerad insats

	Unga vuxna som tar del av IPS
	Antal unga vuxna som startar insatsen
	100 stycken av de som genomgår kartläggning startar insats


	IPS Unga införs i ordinarie verksamhet
	IPS Unga är införd i ordinarie verksamhet
	Tre arbetsspecialister är adderade till ordinarie IPS-verksamhet




	Aktiviteter

	När (ska det göras)?
	Vem (ska göra det)?
	Vad (ska göras)?

	Innan projektet startar
	Rosita och existerande IPS-team
Avcheckning med Maria och Tiba
innan anställning
	Rekrytering av tre arbetsspecialister

	Innan projekt startar
	Rosita
	Handla utbildningsinsats Supported Education och IPS samt handledning

	Innan projektet startar
	Maria, Tiba och Rosita
	Processkarta för aktualisering och inkluderingskriterier

	Innan projektet startar
	Maria, Tiba och Rosita
	Information om projektet till personer inom ordinarie verksamheter i samverkan i projektet

	Kontinuerligt, varje månad
	Rosita samt IPS supervisor Hannah Rossander Strand (tillhör idag ordinarie verksamhet)
	Följa deltagares stegförflyttningar

	Kontinuerligt
	Hannah Rossander Strand
	Följa arbetsspecialisterna i deras arbete ute på fältet för att garantera programtrohet 

	Hösten 2025 och våren 2026, inför budget 2027
	IPS styrgrupp
	Skapa underlag för implementering i ordinarie verksamhet

	6 månader och 18 månader efter projektstart
	Rosita och Hannah anordnar tillsammans med extern mätare
	Programtrohetsmätning

	Två gånger per termin
	IPS styrgrupp
	Styrgruppsmöten

	
	
	




	Riskanalys (Finns det risker kopplade till insatsen och hur ämnar ni hantera dessa?)

	Risk
	Åtgärd (när, vem, vad)

	Att vi inte marknadsför verksamheten tillräckligt och det blir för få deltagande brukare
	Sätta upp affischer och lägga ut broschyrer på platser där unga vuxna samlas
Samla success stories att förmedla 
Regelbunden information till personal som aktualiserar
Verksamheten kommer att vara integrerad på Ung Malmö och Maria Skåne Malmö

	Att vi tummar på programtroheten
	Programtrohetsmätning enligt IPS metod
En erfaren arbetsspecialist, även utbildad till så kallad ”IPS supervisor”, ska arbeta i teamet

	Att vi inte hittar lämplig personal i tid
	Tidig annons via HR
Kort urvalsprocess

	Att vi inte hittar varandra i samverkan
	Täta möten
Försäkra oss om att integreringen verkligen blir av
Utbildningsinsats hos alla samverkanspartners
Lära oss av redan anställda arbetsspecialister om den process de redan gått igenom

	Att unga vuxna 25-29 år, i behov av behandlings-insats, inte får plats på Maria Skåne Malmö, som arbetar upp till 25 år
	Etablera kontakt med andra vårdgivare (det finns redan ett nätverk)

	
	




	Organisering
Aktualisering till verksamheten sker främst via Maria Skåne Malmö och Ung Malmö, men kan även ske via ekonomiskt bistånd Unga Vuxna och EBB Vägledningsteamet. Deltagare från Maria Skåne Malmö och Ung Malmö är dock prioriterade.
Teamet IPS Unga ska arbeta nära andra IPS-team i Malmö, både inom Arbetsmarknads och socialförvaltningen och Funktionsstödsförvaltningen. Organisatoriskt ska teamet tillhöra Arbetsmarknads och socialförvaltningen, enheten för ekonomiskt bistånd och boende och ha Rosita Esgard som chef. De kommer alltså att tillhöra samma team och ha samma chef som andra arbetsspecialister inom ASF. 
Teamet ska arbeta integrerat, vilket betyder att arbetsspecialisterna ska alternera mellan lokalerna på Maria Skåne Malmö och Ung Malmö, för att få närheten till de unga vuxna och deras professionella nätverk. 
Verksamheten kommer att ledas av en styrgrupp. Det finns en redan befintlig styrgrupp för IPS i Malmö, bestående av representanter från Region Skåne, Funktionsstödsförvaltningen och Arbetsmarknads och Socialförvaltningen. Styrgruppen kommer under projekttiden att utökas med Tiba Khozestani från Ung Malmö och Maria Almazidou från Maria Skåne Malmö. Tanken är styrgruppen ska hålla ihop hela IPS-verksamheten i Malmö så att fokus ligger på programtrohet och samordning.



	Uppföljning och utvärdering
Mätning av stegförflyttningar varje månad
Årlig utvärdering av resultat, men även löpande redovisning till styrgruppen två gånger per halvår
Intervjuer med slumpvis utvalda brukare som avslutat insatsen; både planerat och oplanerat avslut
Programtrohetsmätning efter 6 och 18 månader, gjord av extern aktör (annan IPS-verksamhet i Skåne) 


	Implementering
Efter två års projekttid ska teamet implementeras i den ordinarie IPS-verksamheten, placerad på Arbetsmarknads och socialförvaltningen, med fortsatt integrering på Maria Skåne Malmö och Ung Malmö. Kostnadsansvaret kommer att fördelas enligt följande:
Avdelningen för ekonomiskt bistånd och boende: kostnaden för två arbetsspecialister
Arbetsmarknadsavdelningen: kostnaden för en arbetsspecialist 
Arbetet kring implementering kommer att initieras av IPS Styrgrupp innan budgetåret 2026


	Budget i kronor (detaljerad samt sammanställd)

Personal: 4,340 tkr ( inkl 41,4 % PO och löneökning 3% år 2) 
Externa tjänster: Handledning 24 tkr 
Lokaler: 0
Övriga kostnader: Kompetensutveckling 12 tkr, kostnad för årlig planeringsdag 5 tkr
Annat av vikt (tex medel/insatser som anslås från andra parter):
Kommentar: Förändringen från den initiala ansökan och nedanstående beror på annan kalkyl för PO.
	Sammanställd budget
	År 2025
	År 2026
	År 2027
	
	Totalt

	Personal
	1,604,000
	2,202,000
	535,000
	
	4,341,000

	Externa tjänster
	12,000
	12,000
	0
	
	24,000

	Lokaler
	0
	0
	0
	
	0

	Övriga kostnader
	11,000
	11,000
	0
	
	22,000

	Totalt
	1,627,000
	2,225,000
	535,000
	
	4,387,000






Underskrift av ansvariga
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