Ansokan ska utgd ifrdn Riktlinjer for ansokan (se separat PDF), f6lja nedanstadende rubriker och besta av max 7
sidor. Underskriftssidan tillkommer. Vid behov kan ansékan kompletteras med bilagor. Vid fragor kontakta
FINSAM:s kansli, se www.finsamimalmo.se

1. Kontaktuppgifter

Projektagare
Malmo stad: Marcus Eriksson, Malmo stad, Marcus.Eriksson@malmo.se

Samverkansparter
Arbetsformedlingen: Malin Sahlin Lundstrém, Malin.Lundstrom@arbetsformedlingen.se

Region Skane: Per Granvik, Per.Granvik@skane.se

Forsdkringskassan: Ann Walestrand, Ann. Walestrand@forsakringskassan.se

2. Bakgrund

Det finns brist pa forrehabiliterande, arbetslivsinriktade insatser for personer med sjilvupplevd eller dokumen-
terad psykisk ohdlsa som behdver ett anpassat stod for att ndrma sig arbetsmarknaden. Detta dr en gemensam
uppfattning som delas av samtliga parter inom FINSAM:s paraplyorganisation. Det &r en malgrupp dir indivi-
der ofta har en multiproblematik som bidrar till ett bristande fokus och svarighet att ndrma sig ett arbete. De
ordinarie arbetsmarknadsinsatser som finns inom Malmé stad och Arbetsférmedlingen blir, fér personer i
denna grupp, ouppnaeliga och deltagande leder ofta till misslyckanden och en regression i den personliga ut-
vecklingsprocessen samt en rundgang i insatser och olika system. Med rundgang avses den stagnation och
tillbakagéng som sker for en individ vars arbetslivsinriktade process avstannar pa grund av organisatoriska
komplikationer eller tillkortakommanden. Darmed skapas &dven en rundgangseffekt i hela systemet da insatser
som gjorts tappat effekt och maste startas upp pa nytt. I lingden innebér detta att dterkommande forsok i
slutdindan bygger upp en insatstrotthet, vilket ytterligare minskar chansen att lyckas for varje anvisning som
gors. Det betyder ocksaé att det skapas en undantrangning for 6vriga arbetslosa ndr mélgruppen tar del av plat-
serna inom de ordinarie insatserna.

Pa det samhilleliga planet innebér ovanstdende att stora resurser gér 4t till att ge stod at malgruppen. Dessa
resurser kan stundtals vara missriktade eftersom de inte bidrar till personens dterhdmtning eller till sjalvfor-
sOrjning genom arbete, utan snarare har motsatt effekt. Det innebédr ocksd en marginalisering av malgruppen
eftersom mojligheten att vara en del av samhillet minskar och kénslan av tillhorighet och sammanhang avtar.
Det finns ocksa en vidare koppling till andra kostsamma samhéllsresurser for gruppen, sdsom exempelvis
vardkostnader, polisingripanden, rattegangskostnader, sociala kostnader kopplade till det sociala arvet etc. som
ar svéra att mita, men som samverkansparterna alla upplever finns kopplade till malgruppen pa ett generellt
plan.

Malmo stad har i méanga ar drivit det delvis FINSAM-finansierade samarbetsprojektet Aktivitetscenter. Mellan
2013 - 2019 har &ver 3 200 personer tagit del av de insatser som erbjudits, vilket bekriftar samverkansparter-
nas upplevelse kring det stora behov som finns. Under projektets gang har strukturella problem upptickts,
framfor allt utifrdn brist pd samsyn kring insatsernas syfte och utifran organisationernas mdjlighet att skapa
sammanhallna arbetsmarknadsinriktade kedjor fore, under och efter individers deltagande. Det finns glapp
mellan organisationer i dverldmningsskedena och det saknas parallellitet under pagaende insats, vilket skapar
avbrutna planeringar och bristande handldggarkontakter. Kontinuitetsproblematiken har ocksa uppstétt inom
Aktivitetscenter eftersom de fristdende insatserna haft olika ingangar. Detta har skapat kosituationer, inte bara i
intaget, utan dven for de som redan tagit del av en annan del av utbudet och behdver fortsétta sin planering i
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nésta delinsats.

Niér det nuvarande projektet Aktivitetscenter avslutas dr det viktigt att ta till vara, och bygga pa, de erfarenheter
som projektet samlat pa sig genom att under lang tid arbeta med mélgruppen utifran ett samverkansperspektiv.
Det finns koncensus mellan deltagande parter att dessa erfarenheter dr viktiga att ta med in i ett nytt projekt.
Samtidigt har ny information samlats in genom workshops, diskussioner och enkéter inom samverkansparter-
nas organisationer, i tvirgrupper med personer fran olika organisatoriska nivaer samt med brukare/deltagare.
Dessa ingangsviarden kommer att anvidndas som grund for att skapa en ny verksamhet som bygger pa siker-
stillda kedjor, beprovade insatser och ndrmare individuellt stod for den som tar del av insatsen.

3. Presentation av insatsen (inled med kort sammanfattning)
Kort sammanfattning och syfte

Syftet dr att skapa en forrehabiliterande och arbetslivsinriktad insats som, via nivébaserad praktisk aktivitet och
anpassade stodinsatser, skapar sma héllbara vinster for individen genom uppnaeliga delmal med tydlig riktning
mot arbete och/eller studier. Insatsen skall skapa kontinuitet och parallellitet genom tydliga ataganden for sam-
verkansparterna samt genom ett strukturerat flode i deltagarprocessen, dir savil anvisande organisation som
insatsen skall ata sig att sdkerstilla kedjorna fore, under och efter insats. Fokus skall vara riktat pa en vig mot
arbete och inte pé att utreda ohélsa och hinder.

Grundidé

Jobbindikatorprojektet &r ett danskt forskningsprojekt i vilket Veeksthusets forskningscenter har tagit fram
underlag kring vad som ger goda effekter i en arbetsmarknadsplanering for personer som star langt ifran ar-
betsmarknaden. Utifrén 11 olika indikatorer har projektet sammanstillt de viktigaste punkterna for att en per-
son skall kunna f& progression mot ett arbete. Forskningen visar bland annat hur viktigt det &r att delta i en
arbetsmarknadsinsats eftersom det skapar normalitet i vardagen. Dessutom visar den att passivitet, och att st
utan insats, inte bara skapar ett stopp i utvecklingen, utan &r direkt kopplad till en regression. Det betyder alltsa
att personer som star utan insats successivt hamnar ldngre och ldngre ifran ett arbetsliv. Vidare visar dven
forskningen att parallellitet och kontinuitet &r véldigt viktiga och att glapp mellan insatser eller handldggarby-
ten &r kritiska punkter som gor att utvecklingen avstannar. En annan viktig slutsats som presenteras ar att hand-
laggarens tro pé att deltagaren kan lyckas spelar stor roll for mojligheten att ta sig vidare till ett arbete.

Ovanstaende forskning stimmer vél dverens med det som detta projekt forsoker att uppna. Erfarenheter fran
respektive myndighets upplevelser av samverkan inom arbetsmarknadsinsatser (saisom exempelvis Aktivitets-
center) visar att det finns behov av forbattring av befintliga strukturer i arbetet med malgruppen, bade utifran
kontinuitet och parallellitet. Avsikten dr att inom projektet skapa en insats som sékerstéller att det inte blir
glapp 1 deltagarnas planering, att skapa kontinuitet och sammanhallna kedjor mellan insatsen och anvisande
organisationer samt att skapa en sammanhéllen insats dar mojlighet ges att utvecklas mot ett arbetsliv i olika
steg och olika takt. Insatsen skall bejaka parallellitet med andra myndigheter utifrdn behovet som finns i det
enskilda drendet.

For att kunna utveckla samverkansdelen, och prova de tinkta metoderna for att skapa sammanhallna kedjor,
kommer sjélva grunden for projektet vara baserad pé en enkel och beprovad modell pa en forrehabiliterande
och arbetslivsinriktad insats som med bade praktiska och teoretiska inslag stirker deltagarens kunskap kring
dagens arbetsmarknad. Denna grund skapar mojlighet for deltagaren att utifran ett eget tidsperspektiv kunna ta
nya steg mot ett arbetsliv via en nivabaserad arbetstraning och anpassade stodinsatser.

Anvisning Introduktionsinsats Genomférande Utslussning/Avslut

Detta skapar sma hallbara vinster for individen genom uppnéeliga delmal med tydlig riktning mot arbete
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och/eller studier. Samtidigt skapar modellen en méjlighet for deltagaren att ta ett kort steg tillbaka vid behov,
utan att misslyckas med deltagandet. De olika stegen presenteras i denna projektansokan under 3.5. Aktiviteter
och en detaljerad processkarta finns att hitta som bilaga.

For att kunna skapa sammanhallna kedjor fére, under och efter projektet kommer samverkan att byggas upp pa
ataganden for anvisande organisationer. Dessa ataganden skall vara tydliga och genomforbara och sétta fokus
pa att anvisande samverkanspart skall vara delaktig i hela processen, inklusive deltagarens tid i projektet. Ef-
tersom detta &r ett samverkansprojekt inom ramen for FINSAM betyder detta att alla samverkansparter kan
direkt svara upp pé de brister som uppticks utifran de dverenskomna rutinerna och ataganden som géller. Uto-
ver detta kommer en och samma interna handldggare folja deltagaren genom alla delar av processen for att
kunna ge stod och skapa en professionell relation och ett fortroende hos deltagaren. Detta innefattar d&ven en
mojlighet att folja drendet en bit in i nésta insats for att i dverlappning lamna &ver drendet till anvisande hand-
laggare. En annan viktig del for att kunna skapa kontinuitet dr att sékerstdlla sd att ingen intern delinsats ar
tidsbestimd. Detta betyder att nésta steg i planeringen alltid &r tillgéngligt och kan ske nér deltagaren ar redo
att ta steget, oavsett om det dr efter ett par dagar eller efter en méanad.

Samverkan och ataganden

Att vara samlokaliserade och ha kompetenser fran flera myndigheter pa plats 4r mycket gynnsamt for samver-
kan och for att starka mojligheten att halla en hog niva pa kontinuitet i deltagarprocesserna. Detta innebér att
projektet kommer att avsétta medel for att finansiera tva halvtidstjdnster; En fran Forsékringskassan och en
fran Arbetsformedlingen. Om den organisatoriska situationen inom myndigheterna omdjliggor for samver-
kansparterna att mdta upp detta skall de ataganden vilka projektet bygger pa sikerstéllas inom respektive orga-
nisation och om mdjligt skall antalet handlaggare som har kontakt med insatsen minimeras. Det dr ocksa vik-
tigt att anvisande organisationer och handlidggare 4r medvetna om att det finns krav kring att folja drendet och
att arbeta parallellt med processen.

Varfor ataganden?

Det finns vissa kritiska punkter i deltagarprocessen som inte kan drdja eller bli fel. Det &r punkter som kan
orsaka en tillbakagang i arbetsmarknadsplaneringen eller paverka en persons dterhdmtning negativt. Genom att
identifiera och adressera dessa punkter fran bérjan, och skapa tydliga bindande riktlinjer kring vad respektive
organisation maste méta upp med, kan dessa verbryggas. Genom att skapa dessa ataganden blir det enklare att
utvérdera var i processen samverkan brister.

Volym, kéer och insatslangd

Projektet forvéntas vid full drift att tillhandahalla 225 arsplatser. Tidsramen for deltagande skall vara 6 mana-
der med mojlighet till forlingning utifran tydliga kriterier uppsatta kring syftet med forldngningen. Detta inne-
bar att deltagaren visar progression och genom fortsatt deltagande forvantas uppna det satta mélet. De flesta
deltagarna kommer under en stor del av tiden i projektet inte ha aktivitet pa full tid, vilket innebér att det kom-
mer att finnas utrymme att fylla platserna med mer &n en deltagare at gdngen (genom att tillhandahalla flexibla
tider). Detta betyder att projektet kommer att kunna ta emot 450 personer eller fler per dr.

Under en dvergangsperiod, dér Aktivitetscenter avvecklas och det nya projektet startar, kommer det att vara en
nedgéing i antal deltagare. Detta betyder att uppstarten i borjan av 2021 kommer att medfora ett ldgre delta-
gande forsta dret. For att komma igang sé fort som mojligt kommer deltagarstarter ske bade via gruppintag och
individuella intag.

Eftersom projektet dr utformat som en sammanhéllen insats kommer alla anmélningar administreras i en enda
ko. Det ar viktigt att observera att behovet i Malmo ar betydligt storre dn vad projektet kan erbjuda, vilket
innebér att det &r risk att det kan bli lang véntetid innan start. Detta kan dock inte projektet ta hénsyn till.

3.1. Tidsplan
Startdatum: 2021-01-01, Slutdatum: 2023-12-31
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3.2. Malgrupp

Malgruppen dr personer med sjdlvupplevd eller dokumenterad psykisk ohélsa som inte kan ta del av samver-
kansparternas ordinarie utbud av arbetsmarknadsinsatser och behover ett stort anpassat stod for att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Med (medicinskt) dokumenterad psykisk ohdlsa avses:

Individen har genom kontakt med varden konstaterad psykisk ohédlsa. Denna ohélsa utgor ett hinder for att
klara av ett deltagande i ordinarie arbetsmarknadsinsatser och yttrar sig med nedan beskrivna maende.

Med sjilvupplevd psykisk ohdilsa avses:

1. Psykiskt daligt mdende* som foranleder att individen inte bedomer sig klara av ordinarie arbetsmark-
nadsinsatser.

2. Psykiskt daligt médende* som enligt ordinarie handldggare framkommit under prévade ordinarie ar-
betsmarknadsinsatser och visat sig vara ett hinder for fortsatt planering.

* Med psykiskt daligt maende avses det som yttrar sig genom exempelvis angest/panikdngest, nedstédmdhet, undvikande, socialt undvi-
kande, fobier, stresspéslag, koncentration- och minnesproblematik samt sémnsvarigheter.

Avgrdnsningar

Projektet avser inte att exkludera ndgon men har bedomningsrétt i anmélningsforfarandet kring huruvida delta-
gande ar genomforbart utifran mojlighet till anpassning och till tillborligt stod.

Foljande avgransningar beaktas gillande mélgruppen:

1. Syftet &r inte att utreda ohélsa eller att géra beddmningar och utredningar, vilket innebér att de individer
som har behov av underlag for exempelvis sjukersittning eller annan planering 4n mot ett arbetsliv ex-
kluderas fran malgruppen.

2. Personer som deltar skall ha en grundldggande kunskap i svenska motsvarande nivd Al pa CEFR-
skalan.

3. Personer som deltar skall inte ha behov av habilitering for intellektuell funktionsnedsittning, d.v.s. det
skall finnas en mdjlig progression mot ett arbetsliv inom den tidsram som erbjuds for deltagande i pro-
jektet.

4. Personer som deltar skall ej ha ett pAgaende missbruk.

3.3. Utfall for insatsen och effektmal for insatsen
FINSAM:s inriktningsmal
Detta projekt avser att mota upp foljande av FINSAM:s inriktningsmal:
- FINSAM i Malmé skall ha Malmdbor i arbete och studier som vision.

Maélet med projektet 4r att ge personer som star langt ifran arbetsmarknaden en vég till arbete och stu-
dier, bade genom att arbeta direkt mot detta, eller genom att méojliggdra deltagande i ordinarie arbets-
marknadsinsatser som samverkansparterna erbjuder.

- FINSAM i Malmé skall starta projekt utifrdn tre fokusomrdden som férbundet identifierat i samband
med forbundets 10-drsjubileum (Struktur i samverkan, samarbete med sjukvdrden och kunskapssats-
ningar).

(1.) Struktur 1 samverkan: Projektets samverkansram bygger pa att tydliga strukturer, med ataganden
for de anvisande insatserna, for att minimera rundgéng och tillbakagangar p.g.a. passivitet. Detta
innebdr ett sidkerstdllande att deltagarna har en tydlig planering framat genom att det finns ndgon
som moter upp med nésta insats frdn nadgon av samverkansparterna som ser till si att det finns en
hallbar planering fore, under och efter insatsen. Projektet skall inte avsluta en deltagare forrén

Vin\y

FINSAM

1MALMO



denna pébdrjar nésta steg, oavsett om detta steg &dr arbete/studier eller en arbetsmarknadsinsats.

(2.) Samarbete med sjukvarden: Region Skane kommer att erbjuda utbildningar till projektets medar-
betare for att stidrka kunskapen kring malgruppen. Projektet skall d&ven utreda huruvida det dr moj-
ligt for Region Skéne att direktremittera personer till projektet med rehabkoordinatorer som maj-
liga handldggare.

(3.) Projektet innehaller fortbildning och kompetensutveckling av personalen, dér utbildningar kom-
mer att genomforas kring Jobbindikatorer via Veaksthusets forskningscenter, Individual place-
ment and Support (IPS) samt kontinuerliga fortbildningstillfdllen kring &mnet psykisk ohélsa.

Utfallsmal (Mctbara av projektet)

65 % av deltagarna skall (oavsett tid i projektet) i direkt anslutning till avslut...

(1.) Péborja ett 16nearbete eller studier

(2.) Vara inskriven i AF/FK - Forstérkt samarbete

(3.) Pébdrja en av Arbetsformedlingens ordinarie insatser (ex. insats hos extern aktor, extern praktik)
(4.) Paborja en av stadens ordinarie insatser (ex. arbetsmarknadsanstéllning eller jobbspér)

1 samtliga drenden skall en slutdokumentation géras.

Detta skall inte vara en utredning utan skall vara en sammanfattande text med rekommendationer till
nista steg 1 processen om inte nésta steg &r klart. Denna slutdokumentation skall 1dmnas béde till anvi-
sande handléggare och till deltagaren.

Effektmal (¢j mdtbara av projektet)

Effektmalen som projektet avser att arbeta for &r i sin helhet svara att méita. Som en intern uppf6ljning av pro-
jektets grundtanke kring strukturerad samverkan och minskad rundgéng i systemet kommer ett antal processin-
dikatorer att foljas upp och analyseras. Dessa kan ge en forenklad bild av hur projektet paverkar effektmalen.

De effektmal som projektet arbetar for dr:
- Fler personer gér till egen forsorjning.
- Minskade samhaéllsekonomiska kostnader och resurser kopplade till malgruppen.
- Minskad rundgang i systemet for mélgruppen.

Den processindikator som kommer att féljas upp dr:

- Andel personer som 3 ménader efter avslut har en fungerande planering for vigen mot ett arbetsliv.

3.4. Organisering

Projektégare dr Arbetsmarknads- och Socialndmnden inom Malmé stad i direkt nedstigande organisation enligt
foljande: Arbetsmarknads- och Socialforvaltningen — Arbetsmarknadsavdelningen — Enheten for arbetstrining
och arbetsmarknadsanstdllningar.

En styrgrupp kommer att bildas med representanter frén samtliga myndigheter inom FINSAM:s paraplyorgani-
sation, vilka innefattar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Ské&ne. Malmo stad kommer att
representeras av Arbetsmarknadsavdelningen, och med representant kopplad till ekonomiskt bistand.

3.5. Aktiviteter
Anvisningsforfarande

En bra insats startar redan innan en person anvisas. For att sikerstélla kedjan for deltagaren kommer anvis-
ningsrutiner skapas som avser ett atagande for den anvisande handlaggaren att forbereda bade deltagare och
projektet pa ett sddant sitt att bada parter har adekvat information innan start.
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- For deltagaren handlar det om information om vad projektet innebér och att vara delaktig i ansok-
ningsprocessen.

- For projektet handlar det om att fa en korrekt ifylld ansokan bilagd med eventuellt relevanta intyg och
annan information som behovs for genomforandet av insatsen.

P& ansokan skall information finnas kring de ataganden som giller for anvisande handldggare och dess del i
processen innan, under och efter projektstart.

ATAGANDE: Anvisande handliggare skall, i samrdd med personen i fraga, fylla i ansékan och se till sd att
relevanta intyg och adekvat information bildggs. Handldggaren dtar sig ocksd, genom att skicka ansokan, att
kontinuerlig behovsstyrd kontakt skall finnas under tiden personen deltar i projektet. Om myndighetsinterna
hdndelser eller handldiggarbyten sker, skall enligt detta dtagande en tydlig 6verldmning ske. I storsta man skall
overldmning ske tillsammans med deltagaren.

Delinsats: Introduktion

Projektet avser att skapa en introduktion som sékerstéller att deltagaren kan ges valmojlighet i hur uppstarten
ska ske. Darfor kommer tre olika introduktionsaktiviteter att erbjudas. Dessa syftar till att vid behov lata delta-
garen véanja sig vid miljon och att vara pa plats i projektet, men dven for att forbereda deltagaren pé att ga in i
genomforandefasen. Dessa insatser erbjuder dven en mojlighet att byta spér och delta i fler &n en av dem innan
steget tas. Pa sé sitt kan uppstarten hjilpa till att behalla personer i projektet istdllet for att de faller bort. Inga
delinsatser &r tidsatta, men deltagaren skall ga vidare nér denne &r redo, oavsett om det &r ett kort tidsspann.
Det skall alltid finnas mojlighet att ta ett steg tillbaka om behov finns.

Praktisk uppstart
En uppstart gors i en verkstad eller annan praktisk verksamhet inom projektet. Deltagaren véljer arbetsuppgif-
ter i samrad med handldggare och aktivitetsledare.

Stod i grupp
En gruppaktivitet som fokuserar pa tematiska samtal och foreldsningar med fokus pa hélsa, friskvérd, sjalv-
kdnnedom, samhille, kultur, fritid och arbetsliv.

Individuell uppstart

Det skall finnas mdjlighet att komma in som deltagare i projektet utan att direkt ha en insats kopplad till ett
gruppsammanhang. Detta skapar mojligheter for personer med exempelvis social fobi att kunna vénja sig vid
att vara i projektet och i miljon innan nista steg tas.

Fréan projektets sida avser introduktionsinsatserna att skapa mdjlighet till en initial kontakt med deltagaren och
for att undersoka grundldggande faktorer sdsom att folja rutiner, koncentrationsféorméaga och hur personen fun-
gerar utifran ett socialt ssmmanhang.

Delinsats: Genomfoérande

Huvudinsatsen i projektet &r att erbjuda nivabaserad arbetstraning med inriktning mot ett arbetsliv. Med niva-
baserad menas att det skall finnas utrymme att utvecklas inom flera olika personliga och arbetslivsinriktade
omraden kopplade till att kunna hantera ett arbete. Arbetstraningen skall byggas upp pa ett sitt som mdjliggdr
for en deltagarutveckling fran lag nivd med néra handledning upp till en niva som ligger néra en arbetstrdning
pa en ordinarie arbetsplats. Slutligen skall det finnas mojlighet att i samverkan kunna paboérja en arbetstraning
utanfor projektet innan utskrivning och med stéd fran handlaggare.

Arbetstraningen skall inte vara tidsbestdmd, utan endast vara inriktad pé att hélla sig inom ramen for de 6 ma-
nader (med eventuell forlingning) som &r rikttiden for deltagande. Insatsen skall innan start planeras utifran
tydliga uppnéeliga delméal som alla 4r inriktade pa att leda till att personen kommer nirmare ett arbete pa den
Oppna arbetsmarknaden. P4 sa sitt dr det enklare att byta spar pa végen utan att det ses som ett stort nederlag.
Det &r viktigt att deltagaren dr med och bestdmmer kring vilket ndsta delmal skall vara och dven vilken typ av
produktion som &r av intresse att utfora utifran det som erbjuds.
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Projektet kommer fran start att nyttja de verkstidder och verksamheter som redan finns tillgéngliga for arbets-
traning inom Malmo stad. Detta tillsammans med att det finns aktivitetsledare, arbetsmarknadssekreterare och
arbetsterapeuter som sedan tidigare ar vana att arbeta med personer som star langt ifran arbetsmarknaden
kommer att spara tid i uppstarten av projektet. Fler alternativ skall dock utvecklas, framfor allt med fokus pa
att kunna erbjuda platser som stir ndrmare arbetsmarknaden dn de som finns idag for att sikerstilla den ovre
nivan av arbetstrdningsinsatsen.

Under genomforandet skall anvisande handlédggare vara uppdaterad i processen och fora dialog med projektets
handldggare samt gora uppfoljningar efter det individuella deltagarbehovet. Detta framjar inte bara den pa-
gaende processen utan ocksd eventuell parallellitet med andra insatser. En god uppféljningsstruktur framjar
dven en bra avslutsplanering.

ATAGANDE: Under arbetstriningen skall anvisande handliggare, utifrdn behov, regelbundet folja upp pro-
cessen och vara delaktig i att, i samrad med deltagare och projektets handldggare, inleda parallella processer
som gynnar deltagarens vig mot arbete.

Stodinsatser

Peer Support

Psykiatri Skane har sedan 2014 haft mentorer anstéllda. Dessa mentorer ar personer med erfarenhet av psykisk
ohélsa och kan anvindas som extra resurs for att genom egenerfarenhet kunna ge stod till personer som har
liknande upplevelser. Projektet kommer att avsétta medel motsvarande tva tjanster till en mentorsinsats. Denna
inkluderar grupptillfillen med motivationsarbete som baseras pa egna erfarenheter och hur man kan lyckas
trots psykisk ohilsa. Dessa mentorer skall arbeta néra verksamheten och vara delaktiga i att utforma stddinsat-
sen.

Friskvard

Fysisk aktivitet och vigledning kring livsstilsrelaterade péverkansfaktorer &r insatser som stirker individens
mojligheter att forbereda sig for, och klara av, ett arbetsliv. Dessa insatser har gynnsam effekt pa individer med
stresstillstdnd, depression och &ngest. Fysioterapeuten kommer att arbeta bade individuellt och i grupp med
hilsofrdmjande insatser sdsom fysik aktivitet, foreldsningar, konsultation och vid behov dven fysisk funktions-
beddmning.

Fordjupad kartliggning

Arbetsterapeuter kommer arbeta med de individer som ar i behov av en fordjupad kartldggning vilken sedan
leder vidare till lampliga anpassningar och arbetstréning for att fa klarhet 6ver individens arbetsformaga. An-
passningar 4r till for att ge individen rétt forutsittningar for att klara ett arbete. Arbetsterapeuter arbetar utifran
ett helhetsperspektiv diar man tittar pa miljo, arbetsuppgifter och strategier for att hantera utmaningar som kan
uppsta. I det arbetsterapeutiska arbetet ingar att anvénda sig av evidensbaserade bedomningsinstrument.

Kontaktytor mellan projekt och samverkansorganisationer

Det finns olika sitt att hantera kontakten och handlaggarskapet mellan projektet och anvisande organisation.
Det ér viktigt med kunskapsoverforing mellan projektet och myndigheterna och att det finns klarhet i vem som
skall handldgga drendet. Dessutom r det viktigt att det finns tillgénglig kompetens for att exempelvis ge in-
formation om service och regelverk, konsultation, d&rendegenomgéngar och formedling vid kontaktproblem och
handldggarbyte.

- Malmo stad kommer att ha handldggare i anslutning till projektet som kommer att arbeta med projekt-
deltagare. Staden kommer som projektigare sdkerstilla kontakten med resterande Arbetsmarknadsav-
delning via den interna organisationen. Handldggarskapet kommer inte att helt tas over, utan anvi-
sande handlaggare kommer fortsatt att ha deltagaren pa sin tjanst.

- Arbetsformedlingen har som ambition att den tjanst som kopplas till projektet &ven kommer att ta ver
drenden som blir aktuella for deltagare. I vissa fall ddr det finns behov kommer anvisande handldggare
vara kvar 1 drendet.
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- Forsékringskassans tjanst skall vara en direktlinje in till myndigheten for att overbrygga hinder och
underlétta for att deltagarens process inte stannar av. Denna tjanst kommer inte att ta over drendet
inom organisationen.

- Region Skdne kommer initialt inte att anvisa personer. Eventuell handldggning och anvisning skall ut-
redas av projektet och om direktanvisning visar sig bli aktuellt skall rutiner upparbetas for att pa bésta
sdtt hantera dessa fragor.

Avslutningsrutiner/Utslussning

Projektet skall arbeta aktivt med att se till att sdkra nésta insats efter deltagande. Detta innebér inte bara att se
till s& att 6verldmning till ansvarig anvisande handlaggare fungerar, utan att ocksa aktivt arbeta med deltagaren
in 1 nésta steg. Detta kan vara en arbetstrianing pd en extern plats, inom Malmo stads egna anpassade arbetslag
eller att ge stod kring parallellitet sésom kontakt med studie- och yrkesvégledare eller i att soka arbete. Det
skall finnas tidsutrymme for projektets handldggare att arbeta med deltagare in i pabdrjad nédsta insats, och
personalen kommer att fortbildas for att fa verktyg att arbeta med stdd utanfor ordinarie insats. Det &r dock
viktigt att i ett fungerande nista steg se till sd att en 6verlappande dverldmning sker till anvisande handléggare.
Projektet skall inte folja deltagaren till avslutad extern insats.

Slutdokumentation

Oavsett anledning till att en person avslutas fran projektet skall en slutdokumentation skrivas och lamnas till
anvisande organisation och till deltagaren. Detta skall inte vara en utredning eller en bedémning, utan en sam-
manfattande text med rekommendationer kring nésta steg, om ett sddant vid avslutstillféllet inte redan finns
eller ar paborjat.

ATAGANDE: Anvisande handliggare skall, i god tid innan avslut, sikerstilla en planering for deltagarens
ndsta steg mot arbetsmarknaden. Detta skall géras i samrdd med deltagaren, samt med projektets ansvariga
handldggare. Detta innebdr en planering mot en faktisk insats och inte endast en inskrivning. Om ndsta insats
redan inletts av projektet skall anvisande handliggare ta 6ver planeringen via en éverlappande period.

Uppfoéljning efter avslut

For att sékerstélla kontinuitet i planeringen dven efter projektdeltagande skall anvisande organisation tre mana-
der efter deltagarens avslut rapportera tillbaka hur planeringen har fortskridit och om personen ér i en insats
som dsyftar att frimja végen till ett ordinarie arbete. Rapportering skall ske dterkommande pa projektets styr-
gruppsmote fran respektive organisations representant. Inhdmtandet av denna information &r kopplad till pro-

ERINEL)

jektets processindikatorer och kommer att baseras pa ett antal fasta val, sisom exempelvis 4r i insats”, ”star i

EERRET)

ko till insats”, avslutad” etc. Ett forslag pd mojliga val skall tas fram i styrgrupp.

ATAGANDE: Anvisande myndighet skall regelbundet dterrapportera till styrgrupp och presentera en samman-
stdllning av hur den tinkta planeringen fortskridit 3 mdnader efter avslut for samtliga deltagare. Rapporte-
ringen sker utifran en i styrgrupp overenskommen lista av mdjliga val. Denna rapport tillhandahdlls av pro-
jekthandldggare fran respektive myndighet.

Kunskapssatsningar och fortbildning av personal

All personal pé projektet ska ha en tro pa deltagarens mdjlighet att fa ett arbete trots psykisk ohélsa. Forskning
visar att detta &r av avgorande betydelse for deltagarens framgang. For att folja denna linje kommer projektet
att fortbilda personalen och genomfora foljande kunskapssatsningar:

IPS/Supported employment

Handldggare inom projektet skall & en introduktionsutbildning inom ndgon av de vedertagna modellerna for
att arbeta med personer i samband med extern arbetsplats. Metoderna kommer inte att anvéndas fullt ut inom
projektet eftersom anvisande organisation skall ta dver planeringen om extern insats inleds. Dédremot kan kun-
skapen vara ett verktyg i det inledande steget nir en person skall vidare till nésta steg i processen.
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Veeksthusets forskningscenter

En storre utbildningsinsats for personalen kommer att ske i moduler och kommer att hallas av Veksthusets
forskningscenter eftersom forskningsresultaten kring deltagande i arbetsmarknadsinsatser sammanfaller med
projektets grundidé. Utbildningsinsatsen kommer att vara ett dterkommande inslag under en ldngre tid och
fokusera pa de delar som ér relevanta for projektet.

Utbildning kring psykisk ohdlsa, Region Skdane

Projektets personal kommer att erbjudas I6pande tematiska utbildningsinsatser kring temat psykisk ohélsa.
Dessa utbildningar kommer att anordnas av Region Skane och kommer att planeras i samrdd med projektets
personal.

Aktivitetsplan (Projektplan)

Aktiviteter

Beskrivning

Tidsplan

Aterkommande avstdm-
ningspunkter kring rutiner
och funktioner

Intag/anvisningsforfarande, volym, verksté-
der/moduler, stegforflyttningar, externa plat-
ser/utfasning, slutdokumentation, parallella stdd,
uppfoljning, utbildningsinsatser, enkéater

Lépande var 3:e - 6:¢ ménad.

Intag

Uppldgg for administration, anvisningsforfa-
rande och projektinformation.

Klart nov 2020

Aterkommande avstdm-
ningspunkter kring rutiner
och funktioner

Intag/anvisningsforfarande, volym, verksté-
der/moduler, stegforflyttningar, externa plat-
ser/utfasning, slutdokumentation, parallella stdd,
uppfoljning, utbildningsinsatser, enkéater

Lépande var 3:e - 6:¢ ménad.

Intag Upplagg for administration, anvisningsforfa- Klart nov 2020
rande och projektinformation.
Uppstart med deltagare Enskilda samtal infor start Péborjas i november 2020
Uppstart med deltagare Deltagare pa plats i projektet. 11 januari 2021
Volym Maojligt antal deltagare pa plats samtidigt: 100 deltagare har startat senast

70 i praktisk insats
30 i teoretisk insats

Deltagare per handlaggare: 10 - 15

i mars 2021.

Externa platser i bruk senast i
maj 2021.

Teoretiska och praktiska
”Verkstader”

Ta fram innehall och kombinationsmdjligheter
samt struktur och rutiner for en for ett gynnsamt
flode.

Klart januari 2021

Kontinuerlig utveckling och
avstdimning var 6:¢ manad.

Utbildning - IPS

Handlédggare far utbildning i IPS

Forsta utbildningsinsats sker
nov 2020 for 6 handlaggare.

Utbildning - Vixthuset

For chefer och personal 16pande vid 4 - 8 till-
fallen.

Nov 2020 - Dec 2021 med
mdjlig forlangning.
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Aktiviteter

Beskrivning

Tidsplan

Utbildning - Psykisk
ohilsa

Region Skane bistar med foreldsningar kring
olika teman géillande psykisk ohélsa. Vissa
foreldsningar sker med egenerfarna mentorer

4 - 6 ggr per ar Start i mars
2021

Uppfdljning av avslut i
projekt.

Utforma uppfoljningsunderlag och rutiner for
uppfoljning 3 mén efter avslut.

Underlag och rutiner klart april
2021.

Utfasning/utskrivning

Deltagare borjar ndrma sig avslut och anvisande
handldggare tar aktiv planering vidare. Deltaga-
ren avslutas mot utfallsmalen.

Paborjas i maj 2021

Utveckla formen for av-
slutsdokument.

Sammanfattning som beskriver deltagarens tid i
projektet med resultat och rekommendationer.

Klart i februari.

Utveckla externa platser

Projektet ska upparbeta samverkan med Enheten
for praktik och arbetsgivarsamverkan och AF
samt upparbeta kontakter for arbetstra-
ning/praktik pa externa platser.

Péborjas 1 februari.

Projekthandliaggare fran
AF och FK

Representanter fran AF och FK som ska ha
overbryggande funktioner samt tillfora ett 14-
rande till projektet.

Pa plats senast mars 2021

Styrgrupp Vem ska representera respektive organisation Klart senast januari 2021
Styrgruppsmoten. 2 - 3 ggr per termin
Redovisa avstimningspunkter i rapport till FIN- | 1 ggr i mé&naden under forsta
SAM. (Anvénda formen frén tertialen) halvaret
Tertialrapporteringar till FINSAM Var 4:e manad

Projektplan Detaljerad version Klar januari 2021

3.6. Implementering

1. Projektet kommer att vara delfinansierat av Malmé stads ordinarie arbetsmarknadsinsatser, vilket moj-
liggdr en direkt paverkan och kunskapsoverforing. Projektets personalutvecklings- och utbildningsplan
dr saledes en direkt implementering av kunskap relaterad till att arbeta med malgruppen.

2. Problemet som uppstar nér det blir glapp mellan insatser och mellan myndigheter &r aterkommande
inom manga delar av den offentliga sfiren och kan ses som ett mycket vanligt fenomen. Férhoppningen
dr att i projektet kunna skapa héllbara ataganden for deltagande myndigheter som i sin tur kan anvéndas
i ordinarie verksamheter 6ver linjen.
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3.7. Budget i kronor (detaljerad samt sammanstiilld)
Budget i kr detaljerad Ar 2021 2022 2023
Personal (1,025) Omfattning Summa Summa Summa
Sektionschef 1 773 000 792 000 811 800
Assistent 1 453 000 464 000 476 000
Handldggare 11| 6355800 | 6515300 | 6678100
Aktivitetsledare 3 1556000 | 1595000 | 1635000
Fysioterapeut 1 550 000 584 000 599 000
SUMMA 17| 9687800 | 9950300 | 10 199 900
Externa tjanster
Mentorer, Psykiatri Skéne 2 1 000 000 1031000 | 1050600
Handléggare Arbetsformedlingen 0,5 300 000 307 500 315200
Handléggare Forsékringskassan 0,5 300 000 307 500 315 200
SUMMA 3| 1600000 | 1646000 | 1681000
Lokaler, Torsten + Pildammsvéagen 50% (1,020)
SUMMA 614 000 626 000 639 000
Ovriga kostnader
OH-kostnader 250 000 255000 260 000
Drift/Forbrukning 497 000 507 000 517 000
Utveckling av verksamheten 200 000 200 000 200 000
SUMMA 947 000 962 000 977 000
Sammanstilld budget Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Totalt
Personal 9 687 800 9950300 10 199 900 29 838 000
Externa tjanster 1 600 000 1 646 000 1 681 000 4927 000
Lokaler 614 000 626 000 639 000 1 879 000
Ovriga kostnader 947 000 962 000 977 000 2 886 000
Totalt 12 848 800 13 184 300 13 496 900 39 530 000
Annat av vikt (t ex medel/insatser som anslis frin andra parter):
Malmoé stad kommer att delfinansiera projektet med cirka 8 000 tkr/ar fran ordinarie budget kopplad till stadens
arbetsmarknadspolitiska insatser.
4. Metoder for uppfdljning och utvirdering
Uppfoljning gors 1 enlighet med FINSAM:s riktlinjer i SUS, det sektorsovergripande systemet for uppfoljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet och rapportering skall ske regelbundet till
projekts styrgrupp. I vrigt gors uppfoljningar i respektive myndighets ordinarie dokumentationssystem.
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Processindikatorer (Interna virden for utveckling och utvirdering)

Eftersom ett av projektets huvudfokus &r att sékerstélla kontinuerliga kedjor fore-, under och efter projektdelta-
gande kommer foljande processindikatorer kontinuerligt att f6ljas upp for intern utveckling av insatsen:

- Andel personer som ej paborjar insatsen efter inkommen anvisning.

- Andel personer som vid avslut har nésta insats klar i direkt anslutning till avslut.

- Andel personer som 3 manader efter avslut har en fungerande insats enligt avslutsplanering, eller pa annat
sitt kopplad till vigen mot ett arbetsliv.

Underskrift av ansvariga

Ort och datum:
Namnteckning Namnfortydligande och organisation
Ort och datum:
Namnteckning Namnfortydligande och organisation
Ort och datum:
Namnteckning Namnfortydligande och organisation
Ort och datum:
Namnteckning Namnfortydligande och organisation
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