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Halvarssammanstallning Insikt

Sammanfattning

Under varen 2022 fick Arbetsformedlingen i uppdrag av regeringen att
analysera och redovisa behov hos langtidsarbetslosa som star sarskilt
langt fran arbetsmarknaden. Projekt Insikt ar ett Finsamprojekt i
samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Malmo Stad som pagar under
2023. Projektet syftar till att undersoka varfor Malmobor fastnar i
ldngvarig arbetsloshet och att se 6ver hur stodet fran Arbetsformedlingen
och Malmo Stad har sett ut och hur det kan forbattras pa sikt. Den
overgripande mélsidttningen med projektet ar att gemensamt kartlagga
och bedoma behovet av stod och insatser for malgruppen, att analysera
nyvunna insikter och kunskaper samt att varje individ ska fa med sig en
rekommendation infor vidare planering.

2 Vad har hant hittills?

Den inledande fasen av projektet dgnades at forarbete sasom planering,
research, gd igenom malgruppen, teamindelning, boka in méten,
kontakta potentiella projektdeltagare och att skapa ramar for
dokumentation for att kunna f6lja projektdeltagare, statistik och insikter
over tid.

I mitten av mars borjade vi med att ta samtal med de projektdeltagare
som tackat ja till att medverka. Dessa samtal har genomforts i team om
en arbetsformedlare och en arbetsmarknadssekreterare. Antalet samtal
som varje individ har fatt dr individuellt men har varit mellan tva-fem
samtal om cirka 45-60 minuter och har mynnat ut i en rekommendation.
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Samtalen med individerna har varvats med gemensamma dialogtraffar
inom projektet dar projektgruppen kontinuerligt har staimt av kring hur
det gér, vad vi har sett och upptickt, eventuella fragor, utmaningar och
andra dmnen som har dykt upp efterhand som projektet har fortlopt.

Dokumentation ar en viktig del av vart arbete for att kunna folja
projektet. Detta gor vi dels genom att ha ett statistiskt material dir vi kan
folja volym och utvalda variabler utifran projektets mél och syfte. De
kunskaper och insikter som samtalen ger dokumenteras och
sammanstills I6pande. Det som framkommer i samtalen som ir relevant
for individens drende och planering dokumenteras dven i systemstéd hos
den part dir individen &r inskriven.

3 Malgrupp och urval

Insikt vander sig till Malmobor som har varit inskrivna i jobb och
utvecklingsgarantin i mer dn 450 dagar och pa Arbetsformedlingen i mer
an tio ar. Det initiala underlaget bestar av 424 personer varav cirka 64%
bestar av méan och 36% av kvinnor.

Under processens gang har urval gjorts for att fokusera pa delar av
maélgruppen infor olika kontaktomgéngar. Hittills har vi gjort foljande
urval:

- Personer som har langst inskrivningstider i kombination med att
ej ha en pagdende insats

- Personer som har forbrukat sina 450 ersattningsdagar inom jobb
och utvecklingsgarantin

- Kvinnor fédda pa 70 och 80-talet i syfte att jamna ut kons- och
aldersfordelning

- Forslag pa kandidater som tillhér méalgruppen som har skickats
in 16pande av medarbetare inom jobb och utvecklingsgarantin

4 Maluppfylinad

De siffror som anges i denna halvarssammanstillning avser det som
fanns inlagt i projektets manuella inmatningsfil vid datauttag 2023-06-

14.
Projektet har hittills gétt igenom totalt 63 individer.
16 personer har tackat ja till att delta och har en avslutad samtalsserie.

47 personer har tackat nej till att delta, ej varit antraffbara eller raknats
in till 6vrigt bortfall.
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Pa bilden nedan gér det att se konsférdelning 6ver de personer som
tackat ja och genomgétt en kartliggning. Komplett kartliggning av
variabler gors endast for de som fullfoljt projektet varfor exempelvis
konsuppdelade siffror saknas for de som tackat nej, ovrigt bortfall
framgar ej i bilden nedan men har riaknats in i siffror som redovisats
ovan.

Personer som erbjudits deltagande i projektet

Siffrorna visar antalet deltagare som erbjudits deltagandei projektet utifrdn om de tackat ja eller nej till att delta

Antal som tackat ja till projektet Antal som tackat nej till projektet
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Anledningar till att individer har tackat nej till att delta har uppgetts vara
bland annat att man har pagaende insats och planering som man 6nskar
att fokusera p4, att man nyligen har avslutat en insats och vill fokusera pa
kunskaperna man har forvirvat eller att man inte ser en vinst med/inte
ar intresserad av att delta. De individer som ej har varit antraffbara har
blivit kontaktade via telefon vid tre tillfdllen och i vissa fall dven fatt
information per mail. Till 6vrigt bortfall raknas exempelvis personer som
har meddelat att de avser att ga i pension inom kort, att de har fatt en
anstillning i 6nskad omfattning i nartid eller att man har lamnat jobb
och utvecklingsgarantin och/eller Arbetsférmedlingen.

Varje genomganget drende innefattar samtal, kartlaggning,
genomlysning av vad som skett i drendet Over tid genom att se Gver
befintlig dokumentation i vara systemstod vilket utmynnar i insikter for
projektet och rekommendation/slutsats for individen. Infor en
rekommendation far individen dven stod i form av exempelvis feedback
pé ansokningshandlingar, uppdatering av uppgifter i
Arbetsformedlingens system, stod med vardkontakt och konkreta jobb
och utbildningsforslag. Vad som gors i varje drende ar individuellt utifran
individens situation och behov och kan darmed se olika ut.

5 Framgangsfaktorer

Vi har péa kort tid lyckats att skapa en sammansvetsad projektgrupp dar
vi mots i projektets syfte och uppsatta mal. Som dven angivits ovan har vi
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har skapat mindre team inom ramen for projektet, i vilka vi genomfor
samtal med projektdeltagarna. Det har varit framgéangsrikt att 1ata varje
team skapa ett arbetssitt som passar dem utifran 6nskemal och vad som
fungerar i forhallande till andra arbetsuppgifter och ataganden da
majoriteten av projektmedarbetarna ingér i projektet pa deltid.

Det ar tydligt att samtliga projektmedarbetare har ett stort intresse for
att mota malgruppen for projektet i denna typ av samtal och att varje
individsamtal ger nya insikter pa olika nivaer. Det ar av vikt for projektet
att se over vad som har skett tillbaka i tiden for varje individ i syfte att fa
en bild av hur historiken har sett ut inom vara organisationer. Det ar
dven att vikt att projektarbetet blir framatsyftande och att det sker en
stegforflyttning efter samtalen som sker inom ramen for projektet. Detta
sker dels genom ett aktivt arbete med deltagarna under pagaende
samtalsserie och genom att en rekommendation inf6r vidare planering
lamnas vidare till ordinarie verksamhet.

6 Utmaningar

De utmaningar som projektet har identifierat hittills har handlat om
foljande:

- Oppettider: Samtliga moten sker i Arbetsformedlingens lokaler.
Utifran detta paverkas och begriansas mojligheterna att boka in
samtal pa grund av Arbetsformedlingens Gppettider som stracker
sig mellan 10.00-14.00.

- Rekommendation: Den rekommendation som
projektmedarbetare ska ange efter avslutad samtalsserie har dykt
upp som en aterkommande samtalspunkt i projektet. Det har
lyfts att rekommendationen och férvantningar kring denna
upplevts som oklara. Dels avseende forvantningar pa innehall,
vilka férvantningar det skapar pa projektet och hur denna
rekommendation tas emot och f6ljs upp i ordinarie verksamhet.
Projektet vill forhindra att man skapar forvantningar hos
individen och i ordinarie verksamhet och som i sin tur inte ar
mojliga att uppna. Denna punkt lyfts och foljs 16pande under
projektet.

7 Andringar

Ett fatal andringar har behovt goras gillande arbetssitt och metod under
projektets gang i takt med att nya insikter har kommit och efter dialoger i
projektgruppen.

Initialt var det planerat att projektet skulle vinda sig till individer som
varit inskrivna i jobb- och utvecklingsgarantin i mer &n 450 dagar,
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inskrivna pa Arbetsformedlingen i mer 4n 10 ar och ej hade a-kassa i
grunden. Detta dndrades sedan och vi tog bort kravet pa att individerna
inte skulle haft a-kassa i grunden. Det fanns en tanke om att det skulle
vara storre sannolikhet att dessa individer har forsorjningsstéd och
darmed aven kontakt med Arbetsmarknadsavdelningen. Dock kom vi
fram till att det inte skulle bli ett tillrackligt traffsikert satt att gora ett
sddant urval, ddrmed togs formuleringen gallande tidigare a-kassa bort.

Det fanns ocksa en forsta tanke om att Arbetsformedlingen och
Arbetsmarknadsavdelningen skulle kalla till ett mote med deltagaren och
ger information om projektet, hava sekretess och inhdmta individens
samtycke for att delta i studien direkt. For att minimera riskerna for
bortfall da deltagande ar frivilligt bestimde vi oss for att
arbetsformedlarna i projektet istillet skulle ta den forsta kontakten via
telefon och boka in de individer som tackat ja till att delta pa ett
flerpartssamtal i ndsta steg. Detta har resulterat i att det ar vildigt god
uppslutning pa vara méten och att antalet personer som uteblir hittills
har varit minimala.

Initialt hade vi en bild av att det skulle ricka att varje individ skulle fa
mellan ett och tre samtalstillfillen, i efterhand har vi upptickt att antalet
samtal som varje person behover ar individuellt och att det kan behova
finnas en flexibilitet i antal samtal som erbjuds. Exempelvis kan en
individ som har tolkbehov behova fler samtal eftersom dessa samtal tar
langre tid att genomfora.

8 Insikter

Ett av huvudsyftena med Insikt ar att genom samtal med Malmobor fa en
bild av hur man som arbetssokande ser pa och har upplevt sin
arbetsloshetstid och det stod man har fatt 6ver tid. Att kunna ta reda pa
vad som upplevts ha fungerat bra och mindre bra samt hur arbetet kan
utvecklas pa sikt utifrdn malgruppens behov. De insikter som samtalen
med projektdeltagarna har gett innefattar dels mindre praktiska inslag
savil som insikter pa ett mer 6vergripande plan.

De personer som vi hittills har traffat i projektet har haft varierande
bakgrund vad det géller exempelvis dlder, kon, harkomst, utbildnings-
och yrkesbakgrund. Majoriteten av de arbetssokande vi traffar lagger
skulden till sin 1anga arbetsléshetsperiod utanfor sig sjdlva och &dberopar
till exempel alder, etnicitet, socio-ekonomiska skal, ohélsa eller avsaknad
av socialt kontaktnit, som avgorande for att de inte har fatt en fast
forankring pa arbetsmarknaden. Négra d4r medvetna om att detta inte
kan vara hela sanningen, andra inte. I vissa fall kan det finnas en radsla
for forandring och att man har blivit bekvam i den situation som man
befinner sig i, &ven om individerna séger att de vill arbeta.
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I samtalen gar det att se att det ofta finns flera olika faktorer som kan ha
haft paverkan pa individens forutsattningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden och att det i flera fall kan finnas ett mangsidigt behov
av stod for att komma vidare.

Arbete och jobbsokande

Hos majoriteten av de individer vi har mott hittills har vi kunnat se en
stor motivation och 6nskan att komma ut i ett arbete. En del personer
har varit arbetssokande under en sammanhéngande lang period medan
andra har eller har haft timanstillningar men upplevt svérigheter att
komma ut i en varaktig anstillning i nskad omfattning. En del har en
lang inskrivningstid men har haft anstéllning med ekonomiskt stod fran
Arbetsformedlingen och darmed varit inskrivna &ven under tiden som de
har arbetat. Tiden som man har varit utan ett arbete har darmed sett
valdigt olika ut. Nagra uttrycker att det finns en mingd oseriosa
arbetsgivare som utnyttjar praktikanter eller som anstiller med
anstillningsstod fran Arbetsformedlingen. Nar stodtiden ar slut upphor
aven anstéllningen. Inte séllan har individerna fatt aterga till jobb och
utvecklingsgarantin da stodet inte har varit a-kassegrundande och att
denna process kan upplevas péaga i cirklar.

Det har varit aterkommande att individerna énskar mer hjalp med
matchning och kontakt med arbetsgivare samt att fa ta del av insatser
som har storre koppling till arbetsmarknaden pa grund av da det ar svart
att komma vidare i rekryteringsprocesser. Manga upplever hog
konkurrens om de jobb man soker och som sjélva uttrycker att de faller
bort pa grund av andra bittre lampade kandidater utifran utbildning,
erfarenhet eller pa grund av att man varit arbetslos lange.

Trots deltagande i olika typer av matchningstjanster uttrycker en stor del
av projektdeltagarna att de behover mer hjélp med att fa kontakt med
arbetsgivare och att fa forslag pa lampliga arbeten. Dessa personer
namner dven svarigheter att pa egen hand uppdatera sina
ansokningshandlingar eller att spara ner dessa pa sin dator. I detta
sammanhang har det blivit tydligt att det finns ett behov av utokad
kontroll och uppfoljning under tiden for och efter avslutad tjanst for att
sakerstilla att syftet har uppnatts. Att ha gdngbara ansokningshandlingar
ar en forutsattning for att bli utvald och komma till en intervju.

Projektet har dven identifierat ett behov av att prata mer konkret om
arbete med malgruppen samt ett behov av mer diskussion mellan
arbetssokande och handlaggare kring innehallet i aktivitetsrapporterna.
Detta da forvantningarna kring vad och hur saker ska rapporteras kan
upplevas som oklara, exempelvis nar det finns en ohilsa med i bilden.
Detta kan i sin tur skapar en okad radsla for att gora fel och fa
ekonomiska konsekvenser. Det gar dven att se att delar av malgruppen
har behov av att bredda sitt jobbsokande, framfor allt yrkesmassigt da en
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del soker samma typ av jobb aterkommande 6ver tid och ibland dven
aterkommande hos samma arbetsgivare utan framgang. For de individer
som saknar gymnasial utbildning eller en gangbar yrkesutbildning ser vi
aven ett stort behov av vigledning och utbildning for att 6ka chanserna
pa arbetsmarknaden. Aven att vi beh6ver prata om utbildning med
arbetssokande i ett tidigare skede for att forhindra ldngvarig
arbetsloshet. Utbildning ar ett Amne som har fatt stort fokus i flera
samtal d4 vi har motiverat till studier och hjalpt till att titta pa olika
utbildningsalternativ.

Aktiviteter och planering

Malet med jobb och utvecklingsgarantin ar att deltagaren genom aktiva
insatser sd snabbt som mgjligt ska erhélla ett arbete. Utifran mélet med
programmet ar det tankt att deltagaren alltid bor ha en pagaende insats.

I samtalen har det framkommit att det ménga ganger upplevs som
positivt att delta i olika aktiviteter och insatser dd man satter viarde pa att
vara aktiv, social och traffa andra manniskor och att fi vara i ett
sammanhang. Att vissa insatser har upplevts battre 4n andra men att det
ar viktigt att man som arbetssokande upplever att man far vara delaktig i
sin planering och inte kidnna att man bara blir skickad till en aktivitet
samt att det finns mojlighet till en dialog om en planering inte fungerar.
Dock har en merpart av projektdeltagarna uttryckt en avsaknad av att
moten som bygger pa en dialog kring den enskildes situation och som tar
hénsyn till de kvaliteter som en person har. Det finns en det upplevelse
av att man tilldelas en aktivitet som inte alltid ligger i linje med
forutsattningar och behov vilket gor att man kianner sig styrd av vad som
erbjuds. I detta sammanhang behover individen ges ratt forutsattningar
att vara en drivande part i sin egen planering och att individen ger
uttryck for sina behov.

Den feedback som framf6r allt Arbetsformedlingen har fatt i samtalen
har manga ganger varit aterkommande. Individerna har generellt satt
onskat en tatare kontakt med Arbetsformedlingen och fler fysiska méten
snarare 4n en kontakt pa distans. Aven att malgruppen upplever det som
svart att fa kontakt och problematiskt med manga handldggarbyten och
att inte veta vem som dr handldggare som gor det svart att veta vem man
kan och ska kontakta i olika fragor/drenden. Detta tenderar att skapa en
kinsla hos individen att handliaggaren inte har kinnedom om hen och
dess situation, behov och forutsattningar. Kontakten med PDM
(Personligt distansmote) upplevs i vissa fall som tidskravande och att
man inte sillan dndé blir hanvisad till lokalkontor i samtalet for att
kunna fa hjilp med sitt drende.
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Organisation och dokumentation

En majoritet har som tidigare ndmnts efterfragat fler fysiska méten men
vi har d&ven mott individer som dr n6jda med att skota sina drenden
digitalt och som upplever att det fungerar bra med att ha distansméten
men att det beror pa vad métets syfte ar. Denna grupp menar att det ar
enklare att hantera drenden hemifran snarare an att behova komma
fysiskt till ett kontor och att det ar ett tecken pa att Arbetsformedlingen
gett dem fortroendet och tilliten att kunna soka arbete.

Att ha kontakt med Arbetsformedlingen och att fa dterkoppling i olika
drenden beskrivs som viktigt. Aven att ha kontakt med handliggare som
ar intresserade, lyssnar och ger utrymme for dialog samt ar 6ppna for att
prova nya saker om en planering och insats inte har fungerat. Utifran att
handlaggarbyten sker frekvent inom Arbetsformedlingen har vi vid
genomlysning av informationen i vara systemstod sett betydelsen av god
dokumentation for att det ska finnas en rod trad i varje drende. I de fall vi
har sett en avsaknad av dokumentation har det varit svért att folja vad
som har skett och varfor. Over tid kan det darfor vara viktigt att gora
sammanfattningar i systemet infor 6verlamning mellan kollegor.

Vi har kunnat identifiera att det finns ett behov av att pa ett tydligare sitt
ge information om vad man som arbetssokande kan forvinta sig av
Arbetsformedlingen, leverantorer och Malmo Stad, det vill sdga vilket
stod man kan fi och av vem. Aven ett behov av att ge tydligare
information om syfte och innehall i olika insatser samt att
kommunikationen anpassas efter mottagaren for att undvika
missforstand kring planeringen.

Véra insikter hittills ar ocksé att vi i hogre grad borde se oss sjdlva som
en god insats for de langtidsarbetslésa. Nar vi erbjuder dessa individer
nagra enskilda méten, dar vi lyssnar in och informerar sa att vi kan se
béde deras kvaliteter och utvecklingsomraden, kan vi senare utmana dem
pa olika satt. Detta kan forst upplevas som pafrestande for individen,
men efterhand 6kar deras sjalvfortroende och motivationen till att bryta
langvarigt monster av arbetsloshet.

Hiilsa

Om en individ har en funktionsnedsittning som medfor nedsatt
arbetsformaga kan hen ha mojlighet till olika typer av stod for att finna,
fa och behalla ett arbete. Det dr viktigt att vi upptéicker detta sa tidigt som
mojligt for att tillhandahélla ratt stod. Var erfarenhet i projektet ar att
det finns en storre ohilsa hos malgruppen an vad som ibland framgar i
vara systemstod. Ett antal personer har uppgett att de aldrig har fatt
fragan om hur de mar eller om de har begransningar i forhallande till
arbetsmarknaden medan andra uppger att detta har fingats upp tidigt i
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processen och att man har fatt ratt anpassat stod utifran sina
forutsittningar.

Ohilsa forekommer frekvent och i olika former, ddarav ar det viktigt att
samtliga medarbetare agerar pa lakarintyg och kan ha samtal med
individerna kring behov och forutséittningar. Nagra projektdeltagare har
lamnat intyg som styrker en funktionsnedsattning men dar ingen
funktionshinderkod har registrerats. I detta ssammanhang ser vi ett behov
av fortsatt kompetensutveckling inom arbetslivsinriktad rehabilitering
samt att vi i storre utstrackning behover prata om hélsosituationen for
att kunna ge individen ritt stéd i en vidare planering och eventuellt i
samverkan med varden eller kommunen.

Flera uttrycker att man mar daligt psykiskt av sin arbetsloshet och att
man ser det som ett stort problem som man tanker vildigt mycket pa,
detta #r ofta kopplat till en ekonomisk stress. Aterkommande #r att det
finns en radsla for att fa sanktioner/beslut som paverkar den redan
anstrangda ekonomin. Vidare att ekonomin och tidigare skulder
begriansar mojligheterna att ta sig vidare i livet. Det kan handla om en
vilja att ta korkort, begransade mojligheter att fa studiemedel via CSN,
kopa en bostad eller annat. Ofta ser man darmed arbete och 16n som en
16sning pa detta.

Samverkan

Majoriteten av de individer som har medverkat i projektet hittills har ej
en pagaende kontakt med Malmo Stad, en del har haft en kontakt med
kommunen tidigare men som ar avslutad eller som skett via andra
projekt eller insatser i samverkan med bland annat Arbetsformedlingen.
Detta innebar att majoriteten av individerna hittills fortfarande far
aktivitetsstod fran Forsdkringskassan medan andra ar forsorjda via sin
partner som har ett arbete. Ett fatal personer har haft ekonomiskt
bistand fran Malmo Stad.

Kontakt med varden har varit &terkommande hos ett flertal individer
som har ingatt i projektet och som har beskrivit olika typer av
hilsobesvir, begrasningar och behov av anpassningar i en planering och
ett arbete. I vissa fall har vi métt personer med langvariga vardkontakter
bakom sig, lakarintyg med bristande information, individer som varit
sjukskrivna till och fran i langre perioder och dér det finns oklarheter
kring hilsosituationen. Aven personer som uppgett behov av
sjukskrivning men som ej blivit sjukskrivna av varden pa grund av att de
inte har ett arbete. Utifran detta kan det finnas behov av att samverka
med varden kring behov och planering, behandling och prognos samt att
inleda ett titare samarbete med varden for att undvika att individer
faller mellan stolarna.

Av de personer som har kontakt med parter utanfér Arbetsformedlingen
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ar det flera som inte kénner till huruvida det finns eller har funnits ett
samarbete mellan parterna men stéller sig positiva till detta. En del har
svarigheter att skilja pa Arbetsformedlingen och
Arbetsmarknadsavdelningen i Malmo Stad samt vilket stod som gér att fa
fran de olika parterna men ar nojd med stodet man har fatt. Dock har det
i vara systemstod blivit tydligt att vi ibland arbetar med samma individ
men i parallella processer var for sig utan att samverka kring individen.
Samverkan skulle vara till gagn fér méalgruppen och méjliggéra en mer
enhetlig planering dar alla involverade parter ar 6verens om vad som ska
ske och vem som ska gora vad for att personen i fraga ska narma sig
arbetsmarknaden.

Det ar tydligt att det finns ett behov av en sammanséttning av olika typer
av stod sdsom en aktiv planering som kdnns som meningsfull och som
ligger i linje med behov och forutsittningar, tydlighet i kommunikation
och dialog avseende planering, kontinuitet i samtal och samarbete
mellan de parter som malgruppen har kontakt med.

9 Rekommendationer

Varje individ som har tackat ja till att delta i projektet och har genomgétt
en kartlaggning far en rekommendation infor vidare planering och som
framfors till ordinarie handlaggare inom respektive instans dar hen ar
inskriven.

Pa bilden nedan visas hur inriktning och férdelning av
rekommendationerna har sett ut hittills for de individer som har
medverkat i projektet.

Fortsatt planering for de som fullféljt projektet

Siffrorna visar antalet som fullféljt projektet uppdelat p& kon samt p& vilken rekommendation om fortsatt planering som projektet lamnat

Projektets rekommendation om fortsatt planering for de som fullféljt projektet
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Rekommendationerna maéts enligt foljande inriktningar:

Arbete: Avser personer som har matchats mot och fatt arbete genom
projektet.

Arbetsmarknadsanstéllning: Arbetsmarknadspolitisk insats dar
Malmobor med forsorjningsstod kan bli anstillda i 12 manader.

Utbildning: Innefattar samtliga typer av studier, det vill siga dels
forberedande utbildningsinsatser savil som arbetsmarknadsutbildning
eller reguljara studier.

Arbetslivsinriktad rehabilitering: Avser exempelvis
utredning/klargorande insatser sdsom arbetstraning, SIUS (Sarskild
stodperson for introduktions- och uppféljningsstod) eller kontakt med
specialister pa Arbetsformedlingen.

Planering med annan aktor: Avser om projektet rekommenderar att
vidare planering bor ske hos en annan aktor, sdsom exempelvis kommun
eller vardinstans.

Ovrigt: Denna inriktning avser rekommendationer som inte faller inom
ramen for ovan ndmnda inriktningar, i det fall som anges i tabellen har
projektet rekommenderat vidare samverkan mellan Arbetsformedlingen
och Malmo Stad kring individen och vidare planering.

10 Avslut

Projektet stracker sig till 2023-12-31 vilket innebar att arbetet inom
projektet fortloper under &ret. Den nirmaste tiden planeras fortsatta
samtal med projektdeltagare och 16pande analys av det som kommer
fram i dessa samtal.

Det kommer &ven att planeras for dialoger bland medarbetarna i
projektet med fokus pa hur vi kan dgna den sista tiden i projektet pa
bésta satt. Det vill sdga nér i tid vi kan ha ett fardigt grundmaterial, vad
kan och vill vi vill uppna under projektets sista tid och nér en slutrapport
bedoms kunna pabdrjas och fardigstillas. En viktig del kommer dven att
innefatta att ta fram och diskutera forslag pa atgirder eller vidare arbete
med malgruppen utifran de kunskaper och insikter som forvarvats under
projektet.



